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CEL V - PROGRAM DOSKONALENIA PRZYWODZTWA W KChB

Rozpoczynamy piata edycje szkolenia w Centrum Edukacji Lideréw (CEL), ktore zajmuje si¢
doskonaleniem przywodztwa w Kosciele. CEL jest odpowiedzia na potrzeby KoS$ciota 1
spoteczenstwa w Polsce, ktore stale potrzebuje duchowych przywodcow.

CEL dazy do lepszego przygotowania nowego pokolenia liderow KChB, ktorzy obecnie juz sa
zaangazowani w stuzbie Kosciota i1 chcieliby rozwija¢é swoje praktyczne umiejetnosci oraz
poszerza¢ wiedze. CE jest adresowany do mtodych liderow KChB w wieku 25-40 lat.

Zadaniem bardziej doswiadczonych przywodcow, ktorzy zaangazowali si¢ w CEL, jest pomoc w
przekazaniu swego doswiadczenia innym w takich dziedzinach jak: kwestie rozwoju Kosciota i
zapobieganie braku rozwoju, wyposazanie i trenowanie przywodcow, praktyczne zastosowanie
doktryny chrze$cijanskiej, zarzadzanie ludZzmi, duszpasterstwo, rozwigzywanie konkretnych
probleméw w Kosciele, rola kultury w przekazywaniu ewangelii itp. Pragniemy przez to pomagac
pastorom i zborom w bardziej skutecznej stuzbie.

CEL dziata na zasadzie tzw. mentoringu — coachingu indywidualnego (jeden opiekun na jednego -
kilku podopiecznych), ktorzy spotykaja si¢ ze soba regularnie, za§ dwa razy do roku uczestnicy
CEL zjezdzaja si¢ na kilkudniowe zgrupowania w celu wspdlnej nauki, ¢wiczen i rozwijania relacji.
Akcent jest postawiony na osobista wymian¢ doswiadczen i trenowanie mtodszego pokolenia w
przywddztwie Kosciota. Do tej pory odbyly si¢ cztery kursy CEL: pierwszy w latach 2008-9, drugi
w latach 2010-11, w roku 2012 obie grupy dzialaly wspolnie, trzecia edycja miata miejsce w latach
2013-14, a pigta zostala zorganizowana w latach 2015-16. Obecny, piaty juz kurs odbywa si¢ w
latach: 2017-18.

Niniejszy skrypt stanowi zbidr materialdow szkoleniowych, ktore mogg znalez¢ swoje zastosowanie
w szkoleniach grupowych oraz indywidualnych spotkaniach opiekunéw z ich podopiecznymi.

Zycze owocnej lektury i wprowadzenia w praktyke tego, co okaze sie najbardziej potrzebne i
skuteczne.

2 Tym. 2,2
W imieniu Zarzadu CEL,
Daniel Trusiewicz, pastor

Koordynator CEL
www.cel-kchb.org

Marzec 2017



ABC mentoringu
Bobb Biehl

Tlumaczenie: Konstanty Wiazowski

Mentoring nie oznacza tego samego dla réznych ludzi. Dzisiaj stowo mentoring jest troche
niepokojagce. Moze ono oznacza¢ wszystko od profesora uniwersytetu poczynajagc a na
przedszkolance konczac. Na skutek tego wielu ma bardzo ogélnikowe pojecie czym mentoring jest
naprawde. Gdy ludzie nadajg temu slowu coraz wigcej znaczen, staje si¢ ono coraz mniej
zrozumiate.

W ksigzce tej pragne oczyscic to stowo z innych znaczen. Mam nadzieje, ze pewnego dnia stowo to
bedzie dobrze rozumiane 1 wlasciwie stosowane w ogdlnych rozmowach i prawidtowo definiowane
w roznych programach. Gdy zauwazysz niewlasciwe stosowanie tego terminu, zaproponuj jego
synonimy: trener, wychowaweca, przewodnik duchowy. Badzmy pewni tego, by mentoring oznaczat
jedno bardzo wyjatkowe zadanie.

Mentoring jest...

Uswiadamiajac sobie, ze kilka definicji jakiegokolwiek stowa sa w zupetnos$ci $ciste 1 doktadne,
pragne zaproponowa¢ definicje, ktora w 99,99% wyjasni wszystkie relacje mentoringu w
przesztosci, w czasach obecnych 1 w przysztosci.

Mentoring to trwajgca cale Zycie wigz, w ktorej mentor dopomaga swemu podopiecznemu w
osiggnieciu danego mu przez Boga Zyciowego celu.

Mentoring to jak gdyby posiadanie idealnej cioci czy wujka, ktorego bardzo szanujesz, ktory kocha
ciebie jako cztonka rodziny, troszczy si¢ o ciebie jako o przyjaciela, zawsze ci¢ ofiarnie wspomaga
i jak wspotczesny Salomon dzieli si¢ swoja madroscia. Posiadanie mentora nie jest tym samym co
posiadanie innej matki czy ojca. Mentoring to bardziej ,,Jak moge ci pomdc?” niz ,,Czego
powinienem ci¢ nauczy¢?”

Idealny mentoring to wiez na cale zycie

Kilka lat temu bytem w Boise méwigc na temat mentoringu do prawie czterech tysiecy mezczyzn
zgromadzonych na spotkaniu Dotrzymujacych Obietnicy (Promise Keepers). Gdy podpisywatem
swoje ksigzki, podeszli do mnie dwaj mezczyzni i jeden z nich powiedzial: ,,Bob, wlasnie to
chciatem ci powiedzie¢! On (wskazat na swego przyjaciela) jest moim mentorem juz trzydziesci lat.
Teraz jesteSmy przyjaciéimi, ale od trzydziestu lat jesteSmy razem. W tych trzydziestu latach
kazdego dnia wiedzialem, zZe ten facet troszczyl si¢ o mnie bez wzgledu na to czy jestem zywy czy
martwy”. Mialem tzy w oczach stuchajac jak opisywali czym byta dla obydwu z nich ta przyjazn.
Jakze wspanialy zwiazek przyjazni! Idealny mentoring jest przyjaznig na cate zycie, ale tak
naprawd¢ nie zawsze tak bywa. Czasem bardzo korzystny mentoring trwa krotko.

Bruce Johnson, dyrektor Leighton Ford Ministries, powiedzial: ,,Hank Williams, ewangelista,
poprosit mnie, abym byt jego mentorem. Po raz pierwszy w zyciu ktos$ ,,oficjalnie” poprosit mnie o
to. Rzecz nieznana wydaje si¢ nam wielkim poswigceniem. Jednak chciatem mu pomoc.
Uzgodnili$my zasady naszego mentoringu na jeden rok i wymieniliSmy szczeg6lne dziedziny, w
ktéorych Hank potrzebowat pomocy. Program Hanka stal si¢ moim programem. Po poéttora roku



wraz z Hankiem postanowilis$my zakonczy¢ nasz ,,oficjalny” mentoring. Odtad Hank od czasu do
czasu prosi mnie o rad¢ lub pyta, czy znam kogos, kto mogtby mu pomde w danej sprawie.

By¢ mentorem to pozytywne i1 dosy¢ przyjemne do§wiadczenie. Czas wstgpnego przygotowania to
moje wilasne doswiadczenie zyciowe i che¢ shuchania. Teraz od osiemnastu miesigcy jestem
mentorem kogo$ innego. Potem chce stluzy¢ mentorem jeszcze komus 1 jeszcze komus, przez cale
swoje zycie chce by¢ mentorem”. Bruce Johnson postanowil przez osiemnascie miesigcy byc
czyim$ aktywnym doradca, a nastgpnie przez cate zycie po prostu by¢ gotowym do tego zadania.
Nie ma w tym nic ztego. Wlasciwie jest to typowy wzorzec przyjazni mig¢dzy mentorami a ich
podopiecznymi. Ci podopieczni (ang. proteges - dost. protegowani) moga w swoim zyciu znalez¢
si¢ w wielkiej potrzebie. Po otrzymaniu pomocy, przez jaki$ czas moga by¢ niezalezni, az znowu
pojawi si¢ wielka trudno$¢ 1 znowu bedzie potrzebny mentor. Jezeli odpowiada ci taki styl, jest to w
zupetnos$ci odpowiedni sposdb mentoringu. Taka przyjazn nadal moze trwaé przez cate zycie.

Ludzie czesto pytaja mnie, czy taka przyjazn na cate zycie nie jest za dtuga, czy nie za duzo rodzi
pytan, jest nierealna. Zawsze mowie, ze z perspektywy mentora moze tak by¢. Ale ze wzgledu na
prawdziwe potrzeby i zyczenia podopiecznego, jest to akurat odpowiednia ilo$¢ czasu!

Mentoring to wiez z kims, kogo lubisz, z kim chcesz przebywa¢, ufasz mu i Zyczysz mu dobrze

W swojej istocie mentoring to wzajemny zwigzek. W zasadzie nie jest to jaki$ kontrakt, transakcja,
zgoda czy prawne zobowigzanie, zawsze mozna si¢ z tego wycofa¢. To zwigzek migdzy dwiema
osobami. To wzajemne zaufanie, w czasie ktérego zdejmuje si¢ wiele publicznych, a nawet
prywatnych masek, ktore zwykle nosimy, stad mentor i jego podopieczny komunikuja si¢ bez
jakichkolwiek masek. Idealnym mentoringiem jest jednos¢ serc dwdch osob. Pocigga to za soba
poswigcenie si¢ trosce, wspieraniu, zachg¢caniu 1 budowaniu poczucia bezpieczenstwa. Jak wyrazit
to Bill McCartney, zalozyciel ruchu Dotrzymujacy Obietnic, jest to przechodzenie przez zycie ,,0ko
przy oku, bok przy boku, rami¢ przy ramieniu”. Mentoring ma wiele podobienstw do zwigzku
malzenskiego. Jest to zwigzek na dobre i na zte, na powodzenie i na niepowodzenie, wierno$§¢ w
chorobie i1 zdrowiu. Dlatego w relacj¢ mentoringu nalezy wchodzi¢ tylko z tg osoba, ktorg lubisz,
odpoczywasz w jej obecnosci, ufasz jej i zyczysz jej dobrze.

Kazda osoba jest inna. Kazda przyjazn jest inna. Kazdy zwigzek mentora z podopiecznym jest inny.
Dotyczy bowiem dwoch oséb z roznych srodowisk, o réznych stylach zycia, ro6znych obawach,
réznych zainteresowaniach i bedacych w réoznym wieku. Jezeli byte$ juz czyim§ mentorem, nie
oczekuj, ze nastepna osoba bedzie taka sama. Nauczysz si¢ roznych rzeczy z zalet kazdego mentora
1 bedziesz uczyt roéznych rzeczy ze wzgledu na potrzeby swego podopiecznego. Chociaz na
poczatku mentoringu mentor jest bardziej do§wiadczony od swego podopiecznego, z czasem ich
przyjazn zostanie bardziej zrownowazona i stopniowo stang si¢ rownorz¢dnymi przyjacidimi.
Nazywam to fazg wzajemnego monitoringu. Po pewnym czasie przyjazn ta dojrzewa i staje si¢
emocjonalnym partnerstwem 50 do 50. Jest bardzo dobrze, gdy mentor i jego podopieczny na wiele
lat staja si¢ przyjacidimi.

Mentoring nadaje wi¢ziom charakter zamierzony

W wigkszo$ci mentoring jest nieformalny. Po prostu dwie osoby lubig przebywac ze soba, zycza
sobie dobrze i przez pewien czas dopomagaja sobie nawzajem. Ich zwigzek polega na bliskiej
przyjazni ze soba. Jest to rzecz naturalna i wlasciwa. Moze kto$ zapytaé: skoro mentoring nie ma
formalnych podstaw, to po co nadawa¢ mu forme¢? Po co definiowaé te przyjazn uzywajac stowa
mentoring? Pozwolcie, ze zwrdce wasza uwage na jedng bardzo praktyczng strong tej sprawy.



W procesie dojrzewania sa chwile, gdy niespodziewanie potrzebna nam begdzie pomoc. Na przyktad
bedziemy nagle potrzebowali rozmowy z kim$§ o drugiej nad ranem. W wigkszosci przypadkow
jednak, szczegdlnie w odniesieniu do ludzi, ktorych darzymy szacunkiem, bedziemy czuli si¢
nieswojo dzwonigc do nich tak wczesnie. Ale jezeli dyskutujecie i definiujecie sprawe mentoringu,
rozmawiacie o dojrzatosci i zdrowej relacji ze sobg przez cate zycie, mozesz powiedzie¢ swemu
podopiecznemu, ze jeste$ tg osoba, do ktérej moze zadzwoni¢ nawet o drugiej nad ranem. Powiedz
mu, ze zawsze moze do ciebie zadzwoni¢ zanim podejmie jaka$ niemadrg decyzje, jak na przyktad
skok przez okno czy opuszczenie swego wspdtmatzonka. Mozesz wyraznie mu powiedzie¢, ze w
naglych sytuacjach, skontaktowanie si¢ z toba nie jest postepowaniem nieodpowiednim lecz
nakazem.

Pomyslmy o takim prostym pytaniu: Czy dobrze czultbys$ si¢ dzwoniac do dwodch lub trzech oséb,
proszac ich aby byli twoimi mentorami w $rodku nocy bez wcze$niejszego przyzwolenia na to?
Twdj podopieczny tez nie czutby si¢ dobrze, cho¢by znalazl si¢ w trudnej sytuacji, o ile wcze$niej
formalnie nie uzgodnili$cie ze soba, ze jeste$ jego mentorem i dlatego moze to uczynic.

Mentor pomaga podopiecznemu w osiagni¢ciu danego mu przez Boga celu zycia

Po takim zdefiniowaniu mentorowania, jest ono naturalng relacja z dodatkiem dwoch prostych
pytan. Mentorowanie staje si¢ wazne wtedy, gdy doswiadczona osoba stawia osobie mniej
doswiadczonej dwa mentorskie pytania:

% Jakie sq twoje priorytety? Priorytetami moga by¢ cele lub problemy. Moga one mieé
charakter osobisty lub zawodowy.

% Jak moge ci pomoc? Jako mentor mozesz pomoc swemu podopiecznemu w podjeciu
wlasciwego dziatania lub po prostu dostarczy¢ srodkéw do jego realizacji.

Celem jest wzrastanie ku dojrzatosci. Twoj mentor, ty i twoj podopieczny zawsze bedziecie si¢
rozwija¢. Badz $wiadomy tego, ze jest to proces trwajacy cate zycie, a nie cel do szybkiego
osiggniecia. Bozy czas jest doskonaty. Oczekuj na ten Bozy czas.

Moze zniechecajacym widokiem bedzie ci ogladanie zmagania twego podopiecznego, ale badz
swiadomy tego, ze przez cale zycie dopomagasz mu wzrasta¢ ku dojrzatosci, nie chodzi przeciez o
osiggnigcie doskonatosci w ciggu tygodnia. Czgscig tego dojrzewania w czasie jest dopomaganie
swemu podopiecznemu w statym rozwoju i zachowanie rownowagi w nastepujacych zakresach
zycia:

- rodzina 1 matzenstwo
- finanse

- rozw0j osobisty

- fizyczny

- zawodowy

- spoteczny

- duchowy.

Czescig twego zadania jako mentora jest dopomaganie swemu podopiecznemu W rozwoju jego
potencjalnych warto$§ci w zyciu, rozmawianie z nim, korygowanie jakichkolwiek powaznych
odchylen w jednej z tych siedmiu dziedzin. Nie ma wystarczajacego opisu wszystkich mozliwosci,
z ktorych ty i twdj podopieczny mozecie skorzysta¢ w ciggu nastgpnych dwudziestu czy
trzydziestu lat. Nie jestem w stanie omowi¢ wszystkiego w tej ksigzce. Jednak, jezeli mentorzy i ich
podopieczni wspolnie przemysla wszystkie te zagadnienia, przemodla problemy i1 zastanowig si¢
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nad trudno$ciami, po pewnym czasie zauwazy si¢ rozwoj ku peinej, doroslej, dojrzatosci
chrzescijanskiej. Koncentrowanie si¢ na dojrzato$ci w procesie mentorowania jest rzecza dobrg i
zdrowa. Istota sprawy jest nastepujaca: wszystko co masz uczyni¢, to pomoOc swemu
podopiecznemu w rozwoju ku pelnej dojrzatosci w ciggu calego jego zycia. Moze zechcesz zapytac
swego podopiecznego: ,,Jakie trzy mierzalne priorytety mogtbys zrealizowac w ciggu nastepnych
dziesigciu lat, co w koncu zmienitoby twoje zycie o 50%?” Wtedy badz gotoéw dopomodéc mu w
realizacji tych priorytetoéw. Bedziesz musial przej$¢ dtuga droge, aby by¢ dobrym mentorem.

Bill Delahoyde, asystent prawnika Stanéw Zjednoczonych, przypomina wzruszajacg historie
kontaktoéw ze swoim mentorem. Jest to do$¢ dobre zakoficzenie tego rozdziatu. ,,Czy mozemy si¢
jutro spotkaé na $niadaniu? Gdy mdj mentor postawit mi to pytanie w 1991 roku, méwit do kogos,
kto potrzebowal mentora. Mingto dwadziescia lat od mojego nawrdcenia w czasie studidw
wyzszych, od tego czasu shuzylem jako misjonarz wéréd studentéw, absolwent seminarium,
absolwent wydzialu prawa i prawie przez dziesi¢¢ lat federalny prokurator. Ale wyuczone na
pamie¢ teksty biblijne, wyksztalcenie seminaryjne, siedem lat nauczania w szkole niedzielnej i
poiki ksigzek pozostawilty w moim sercu sfrustrowany cynizm, ktéry nadal mial wplyw na moje
dzialania i relacje. Podczas $niadania nastepnego dnia przedstawit mi gltdéwne zatozenia swojej
niepublikowanej jeszcze ksigzki. Wynikato z nich, ze wiele zagadnien, z ktorymi si¢ zmagatem,
wynikaty z gleboko zakorzenionych wzorcéw mojego zycia. Nie moglem sobie poradzi¢ z tymi
zagadnieniami, zanim nie poradz¢ sobie w tymi wzorcami. W procesie tym potrzebowalem
pomocy, a on zaproponowal mi podanie pomocnej r¢ki. Pozniej dowiedzialem sig, ze w
rzeczywisto$ci zaproponowat, ze chce by¢ moim mentorem.

Mentorami s3 ci, ktorzy wspieli si¢ wyzej od nas na gor¢ zycia, ale na chwile zatrzymali sie, by
poda¢ nam reke pomocy na tej drodze lub ktérzy rzucili nam ratowniczg ling mitosci 1 zaufania, co
nie pozwolito nam odpas¢ z tej géry. Relacja mentorska tworzy si¢ wtedy, gdy mentor, zwracajac
si¢ do swego podopiecznego, powiada: ,Kocham ci¢, wierze w ciebie i chce, aby$ miat
powodzenie. Chce swoim do§wiadczeniem 1 wiedzg pomoc ci w jaki$ sposob, aby$s mogt by¢ tym,
jakim chce widzie¢ ci¢ Bog”. Gdy stat si¢ moim mentorem, przez dwa i pot roku widywali$my si¢
ze soba. Za kazdym razem przedstawialem mu swoje problemy, a on mi podawat sugestie, wedlug
ktorych staratem si¢ postgpowaé. Nastgpnym razem moéwilem jak to zrealizowatem i1 co z tego
wyszto lub nie wyszto. Przez ten mentorski kontakt zaczalem zauwazac jego wychowawczy aspekt.
Definicja wychowania jest popieranie rozwoju przez dostarczanie pozywienia, wspieranie,
dodawanie odwagi itp. w czasie réznych stadiow rozwoju. Jestem przekonany, ze wychowanie jest
bardzo istotne w czasie mentoringu, poniewaz obejmuje ono to, co nazywam ,.ciepta pomoca”.
Dopomagat mi w bardzo wyrazny sposéb, a co najwazniejsze, pomoc ta byla okazywana w
konteks$cie przychylnej zyczliwo$ci. Zabiegalem o pomoc z réznych zrddel, ale jak czgsto si¢ to
zdarza, jest to podobne do wyzymania kropli wody z mokrej $cierki: korzysci nie sg proporcjonalne
do naktadéw. Zawsze bede wdzigczny za jego mentorska przyjazn, co dopomogto zainicjowaé
proces przeorywania mego serca i zamieniania go w dobrg glebe. Na ostatnim naszym spotkaniu
przedstawit mi list¢ dwudziestu pigciu wartosci charakteru, ktore okazaly mi si¢ bardzo pomocne.
Ale przy tej okazji powiedziat mi: Bill, to jest plan na dziesi¢¢ lat. Czgsto wymaga to przynajmniej
tak dtugiego okresu czasu, aby w naszym zyciu nastgpita prawdziwa zmiana.

Przekonatem sig¢, ze miat racj¢. Ale iluz z nas, zanim nie jesteSmy w zwigzku matzenskim, trwa w
takiej relacji przez dziesi¢¢ lat? Bardzo skorzystatem z roznych planow na dwanascie tygodni czy
programow na dziewi¢¢ miesiecy, ale do$wiadczeniom tym zawsze brakowato podstawowego
sktadnika - osobistej relacji z kim$, kto dopomogiby mi uporzadkowac wszystko czego si¢
nauczytem i zastosowaé to w przysztosci. Dal mi t¢ list¢ ze wskazéwkami i rozstaliSmy si¢. A
rozstanie zawsze sprawia naszemu zyciu bol. Ale kiedy kurze opadng, znowu si¢ spotykamy i
zaczynamy od tego, na czym skonczyliSmy. Na tym polega mentorowanie. To przyjazn, ktora si¢
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nie konczy wtedy, gdy zakonczylem czytanie stronicy ksigzki czy doszedlem do konca jakiego$
programu.

Podsumowanie

Mentoring to przyjazn na cate zycie w czasie ktérej mentor pomaga swemu podopiecznemu
rozwija¢ w sobie Bozy potencjat.

Mentoring to nie...

Niektore aspekty mentoringu sa podobne do pewnych aspektow innych relacji. Moze zastanawiasz
sie, pytajac: ,,Jaka jest r6znica migdzy mentoringiem a....?” Poniewaz uwazam, ze relacja migdzy
mentorem a jego podopiecznym jest wazna, wyjatkowa i silna, chce dalej wyjasnia¢ ten termin,
mowigc czym mentoring nie jest. Gdy stowo to jest luzno wypowiadane w roéznych sytuacjach,
dobrze jest dla $cistosci wyjasni¢ czym mentoring nie jest.

Mentoring nie jest ewangelizacja czy uczniostwem.
Mentoring nie jest terminowaniem czy trenowaniem.
Mentorowanie nie jest modelowaniem.
Mentorowanie nie opiera si¢ na dopasowaniu sie¢.

Mentoring nie jest ewangelizacja czy uczniostwem.

Pozwol, Zze zadam ci trzy osobiste, wazne pytania: Jak pewnie czujesz si¢, Swiadczac o swojej
wierze czlowiekowi niewierzagcemu? Jak pewnie czujesz si¢ pomagajac nowo nawrdconemu
wzrasta¢ w wierze? Jak pewnie czulby$ sig, stajac si¢ przyjacielem na cale Zycie osoby, ktora
naprawde lubisz?

Moze na pierwsze dwa pytania odpowiedziate$: bardzo pewnie. Jezeli tak, to wspaniale! Jezeli
ewangelizujesz czy wychowujesz ludzi mtodych w wierze, to za wszelka cene czyn to.
Potrzebujemy Iudzi, ktéorzy moga koncentrowaé si¢ na ewangelizacji 1 czynieniu uczniami
mezczyzn, kobiety i1 dzieci. A moze na pierwsze dwa pytania odpowiedziate$: nie bardzo pewny.
Tysigce mgzczyzn 1 kobiet, jakie spotkatem w kilku ostatnich latach, uwazaja, ze ewangelizacja i
uczniostwo sg bardzo potrzebne, ale gdy zabierajg si¢ do tego, przekonujg si¢, ze chodza w butach,
ktére na nich nie pasujg. Jezeli wierzysz w obydwie sprawy, ale czujesz, ze do zadnej si¢ nie
nadajesz, mentoring moze dla ciebie by¢ jedynym wyjsciem. Przez dwadziescia pig¢ lat bylem
mentorowany i bylem mentorem. Od pigciu lat rozmawiam z ludzmi na temat mentoringu.
Najwiekszym nieporozumieniem na temat mentoringu jest przekonanie, ze jest to po prostu inne
stowo na okreslenie uczniostwa. Dlatego powtorzmy:

Mentoring nie jest uczniostwem!

Ponizsze zestawienie dopomoze zauwazy¢ te specyficzne roznice. Gdy zauwazysz czym roznig si¢
od siebie ewangelizacja, uczniostwo i mentoring, latwiej bedzie ci utozsami¢ si¢ z twoim
naturalnym zakresem stuzby. Wielu ludzi do$§wiadczyto trwajacej cate zycie przyjazni ze swoim
nauczycielem, a wielu mentoréw wychowywato swoich podopiecznych. W zestawieniu tym pragne
zwrdci¢ twojg uwage na wyrazne réznice w przeciwienstwie do czestych podobienstw. Kategorie te
oczywiscie zazgbiajg si¢ w stylu niektérych ewangelistow, nauczycieli i mentorow. Dobrze jest



jednak dla jasno$ci przeciwstawi¢ ich sobie. Z tego mozna zauwazy¢ jak pewna osoba bardziej
pasuje do tej czy innej roli.

EWANGELIZACJA UCZNIOSTWO MENTOROWANIE

Czy jest to biblijne? Nauczanie 1 przykltad w PiSmie  Przyktad w Pismie

Przykiady w Pismie Pawet Tymoteusz Barnaba

Jak wielka potrzeba? Ogromna Ogromna Ogromna

Podstawa wymiany — Tres¢ Tres¢ Relacja

Rodzaj roli Prezentowanie = Nauczanie Troska 1 dopomaga-
Dobrej Nowiny  wierzacych nie we wszystkim

Czyj program? Ewangelisty Nauczyciela  Podopiecznego

Wymagane

przygotowanie Ewangelista Wiedza Doswiadczenie

Czas trwania Ponizej godziny Ogranicz. czas  Cate zycie

Zaangazowanie Mate Mate Wielkie

llos¢ zaangazowana  Tysigce Moze setki Od 1 do 12 w zyciu

Cechy Wymowny Dobry naucz. Kochajaca ciocia

Poselstwo Pokutujcie Poznajcie W czym ci pomo6c?

Czy twoje odpowiednie miejsce, twoje dary, twoja strefa bezpieczenstwa, twoje talenty i twoje
do$wiadczenie odnoszg si¢ do

- ewangelizacji

- nauczania czy

- mentoringu?

Od 1980 roku czesto rozmawialem z wieloma ushugujacymi w Ruchu Nowego Zycia. Gdy
przemawiatem do grupy kilkuset pracownikéw tego Ruchu na wakacyjnych kursach w Ft. Collins,
Colorado, tak przedstawiatem réznice migdzy ewangelizacja, uczniostwem a mentoringiem:

Zatdézmy, ze w ciagu roku byliScie §wiadkami trzystu studentoéw przyjmujacych Chrystusa na
waszym programie Campus Life. Z tych trzystu moze trzydziestu zaangazowato si¢ w program
przywodztwa, w ramach ktérego ponad rok przerabialicie z nimi Dziesig¢ krokow ku dojrzatosci.
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A gdy skonczyt sie ten rok, powiedzieliScie: “Niech was Bog btogostawi. Idzcie w pokoju!” To
wielka sprawa! Wykonujecie wspaniata prace! Ale pomyslcie co by si¢ stalo, gdybyscie z liczby
trzydziestu wybrali od jednego do trzech studentow, w ktorych widzielibyScie wielki potencjat,
najwigksze serce dla Boga lub najwiekszy potencjal do prowadzenia kiedys$ wszystkich konferenc;ji
Ruchu i powiedzieli im: ,,Chcialbym by¢ jednym z twoich mentoréw”. Mentoring moze by¢
logicznym przedtuzeniem procesu uczniostwa przez jeden rok, a potem mozna kontynuowaé
uczniostwo.

Ta sama logika odnosi si¢ do jakiegokolwiek pracownika milodziezowego (ptatnego czy
wolontariusza), nauczyciela czy pastora. Wychowywatem si¢ w amerykanskiej ewangelikalnej
subkulturze. W 1951 roku, majac 8 lat, po raz pierwszy wyszedlem na apel ewangelisty. Pamigtam
czasy przed krucjatami Billy Grahama, Ruchem Nowego Zycia, World Vision, Young Life, Crystal
Cathedral, CBN, TBN, Willow Creek Church, Focus on the Family i Promise Keepers. Jezeli
wyrostes w tym czasie i takiej kulturze, pozwol ze zapytam: ,,Z iloma ludzmi, z ktérymi w ostatnich
latach brates$ udzial w programie uczniostwa, do dzisiaj utrzymujesz przyjazn?”

Wigkszos¢ ludzi, nawet pracownikoOw organizacji, ktore specjalizuja si¢ w ewangelizacji i
uczniostwie, powiada: ,,Wychowuje wiele ludzi. To moja odpowiedzialno$¢. Jestem wierny swemu
powotaniu. Nauczam ich uczniostwa przez nasz program. Ale gdy program zostanie przerobiony,
tracg z nimi kontakt. Nie mam wiele bliskich relacji”. Rozpaczliwie potrzebujemy dobrych
ewangelistow, ludzi dzielacych si¢ swoja wiarg. Rozpaczliwie potrzebujemy dobrych nauczycieli,
ktoérzy wiernie bedg uczy¢ ludzi duchowych zasad. Ale tez nie mniej rozpaczliwie potrzebujemy
mentorow, ktorzy beda oddani kilku kluczowym ludziom i przez cate zycie beda przy nich stali bez
wzgledu na to, gdzie beda lub co beda robili.

Poniewaz nie zrozumieliémy podstawowej roznicy migdzy uczniostwem a mentoringiem, mamy
zbory pelne kolegow w roznych sprawach i wspdlnikow w walce, ale bardzo mato mentorow i ich
podopiecznych. Bardzo malo mamy trwatych relacji migdzyludzkich. Gdy przemawiam w zborach i
zauwazam, ze nasze tawy koscielne sg pelne samotnych ludzi, kobiety i mezczyzni zaczynaja
potwierdzajaco kiwa¢ glowami. Mowi to mi o tym, Ze przynajmniej na poziomie serc wiedza oni,
czego im brakuje. Kos$ciol jest peten ludzi, ktoérzy wspoélnie realizujg jakis program, ale nie majg ze
sobg takiej relacji, by wspodlnie uronié tzg i by¢ zwigzanymi ze sobg na glgbszym poziomie. Brakuje
tam mentoringu. W swojej wielkiej ksigzce Budowanie charakteru w mentorskiej relacji jako
ostrzenie zelaza Zelazem, Howie 1 Bill Hendricks wyraznie mowig jaka role odegral Barnaba jako
mentor apostota Pawla.

Czlowiek w cieniu Pawla

Czesto nie zauwaza si¢ tego, ze najwazniejszy zawias, na ktorym obraca si¢ historia, znajdowatl si¢
dwiescie mil na poludniowy zachdd od Jerozolimy, na matej $rédziemnomorskiej wyspie Cypr.
Mieszkat tam niepozorny Zyd imieniem Jozes lub Jozef, ktéry zashuguje na nasza uwage. Nie
wiemy w jaki sposob Jozes doszedt do wiary w Jezusa; moze byt on wsréd 3000 pielgrzymoéw w
Jerozolimie w czasie Paschy i1 pozytywnie odpowiedzial na zwiastowanie ewangelii przez Piotra
(Dz. 2). Bez wzgledu na okoliczno$ci poselstwo o Mesjaszu zapuscito korzenie w jego zyciu i
dlatego zaczat utozsamia¢ si¢ z pierwotnym Kosciotem. Na dowod swego oddania Chrystusowi
Jozes sprzedat cala swoja maje¢tnos¢ na Cyprze, a uzyskane $rodki przynidst do Jerozolimy, gdzie
przekazat je na dobroczynny fundusz Kosciota. Wedtug przyjetego zwyczaju, przywodcy Kosciota
nadali Jozesowi nowe (lub chrzescijanskie) imi¢, Syn Pociechy lub Barnaba (Dz. 4:36-37).

Jak to si¢ stalo, ze Barnaba - stosunkowo mato znana posta¢ w Pismie Swietym - mogt, jak to sie
mowi, zmieni¢ bieg historii? Poniewaz Barnaba przyszedl na pomoc Saulowi (p6zniej znanemu
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jako Pawel) po jego dramatycznym przezyciu na drodze do Damaszku i stal si¢ jego mentorem w
wierze. Gdyby nie Barnaba, kto wie, co statoby si¢ z Saulem - albo z pierwotnym Ko$ciotem? Na
pewno zaden z przywodcoOw koscielnych w Jerozolimie nie chcial mie¢ z nim do czynienia.
Wiedzieli tylko tyle, ze byt to ich wrog numer jeden bez wzgledu na to, co stato si¢ na drodze do
Damaszku. ,,Lecz Barnaba - czytamy - zabrat go, zaprowadzil do apostolow” (Dz. 9:26-27), broniac
autentycznosci nawrdcenia Saula 1 wprowadzajac go do spotecznosci ludzi wierzacych. Ale wptyw
Barnaby na tym si¢ nie konczyt. Pozniej wraz z Pawlem podrézowali zwiastujac ewangeli¢ i to
chyba Barnaba przedstawit Pawla jego towarzyszom (Dz. 13:13). Nawet pozniej, Barnaba, widzac
surowe potraktowanie mlodego Jana Marka przez apostola, zajat si¢ nim (Dz. 15:36-38). Bedac
znany jako Syn Pociechy, Barnaba nie uniknal konfliktu.

Tak wigc stusznie uwazajac Pawta za strategicznego rzecznika Chrystusa w Nowym Testamencie,
nigdy nie powinniSmy zapomnieé, ze stal za nim Barnaba. Wiasciwie Pawet byl juz echem
Barnaby, gdy pisat do Tymoteusza: ,,A co slyszale§ ode mnie wobec wielu swiadkow, to przekaz
ludziom godnym zaufania, ktérzy beda zdolni i innych naucza¢” (2Tym. 2:2). Bedac mentorem
Pawta, Barnaba uczestniczyt w stuzbie pomnazania. Swiat nie pozostat juz taki sam, co dowodzi, ze
kiedykolwiek wspierasz zycie innej osoby, rozpoczynasz proces, ktory nigdy nie ma konca.

Mentorowanie nie jest terminowaniem, bycie wielkim bratem czy trenerem

Tak jak uwazam, ze mentorowanie roézni si¢ od uczniostwa, tam tez uwazam, ze mentorowanie
r6zni si¢ od wielu innych relacji czgsto mieszanych z relacjami mentorskimi.
Nastepujace zestawienie pozwoli zauwazy¢ te wyrazne roznice:

Mistrz/terminator

Mentor

Zasadniczo skoncentrowany na pracy,
zawodowe umiejetnosci

Skoncentrowany na calym zyciu

Wielki brat

Mentor

Typowo wysoki status spoteczny. Oka-
zyjnie wiacza si¢ do relacji, ktore trwaja

jakis czas. Trwaja od 6 miesiecy do roku.

Raczej kontrakt niz dtugie relacje

Przyjazn na cate zycie

Trener, nauczyciel

Mentor

Zwykle skoncentrowany na rozwi-
janiu umiejetno$ci

Skoncentrowany na rozwoju
catego zycia

Przyjaciel, kolega, swéj gos¢

Mentor

Zwykle jednakowe do$wiadczenie, wza-
jemny szacunek, stala dynamika ucze-
nia si¢

Mentor ma w pewnych dziedzinach
wieksze doswiadczenie, prote-
gowany podziwia mentora, bar-
dzo dynamiczne §rodowisko
uczenia si¢

Bohater

Mentor
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Na piedestale. Niepotrzebne relacje.
Nie trzeba dynamiki edukacyjne;.
Ze strony bohatera niepotrzebna
jakakolwiek troska.

Mentor podziwiany. Wielkie przy-
wigzanie. Dynamiczne §rodowisko
uczenia si¢. Mentor bardzo strosz-
czy si¢ o podopiecznego.

Przewodnik duchowy, doradca,
dyrektor

Mentor

Dojrzaly doradca duchowy, wyras-
tajacy ponad przecietnos¢. Skoncen-
trowany na obszarach duchowych.

Dojrzaty doradca skoncentrowany
na wszystkich obszarach zycia,
wlacznie z duchowymi

Dojrzate, dlugodystansowe relacje,
zblizajace si¢ do relacji mentorskich.

Mentorowanie nie jest modelowaniem

Modelowanie jest gtowng czg$cia mentorowania, ale modelowanie nie jest mentorowaniem.
Zasadnicza roznica migdzy modelowaniem a mentorowaniem polega na tym, Ze mentor jest
swiadomy specyfiki podopiecznego i chce wykorzysta¢ ja, by pomdc mu osiggnaé zamierzony
przez Boga cel. Jednak i1 osoba, ktorej nigdy nie widziates, moze by¢ dla ciebie modelem albo
model moze $cisle z toba wspodtpracowac, ale traktowaé ci¢ jako swego pomocnika, a nie tego,
ktéremu mozna pomoc, jak czyni to mentor. Modelem moze by¢ stawna posta¢ historyczna. Autor,
ktérego nigdy nie spotkaltes, ale wiele o nim wiesz, tez moze by¢ twoim modelem, wzorem. Ale z
samej definicji zadna z tych osob nie jest twoim mentorem. Modelowanie jest czes$cig procesu
mentoringu, w czasie ktorego mentor ksztaltuje wartosci zyciowe sposobem swego zycia.

Mike Downey, zatozyciel i prezydent Global Missions Fellowship, w Dallas, Teksas, bardzo
wyraznie na to wskazuje mowigc o swoim mentorze Dr. C. Sumner Wenip: ,,Mentorzy stuza jako
wzorce. Wielu podopiecznych ma dobre motywacje - potrzebuja tylko kogos$, kto bylby blisko w
odpowiednim czasie i postuzyt im za wzorzec. Dr C. Sumner Wenip przez wiele lat byt w moim
zyciu przyktadem dojrzatosci. Gdy zastanawialem si¢ nad tym, jak wptynatl on na moj osobisty
rozw0j, poszukatem stowa ,,model” w stowniku. Model lub wzoér to ,,0soba reprezentujaca standard
doskonatosci, ktory ma by¢ nasladowany”. To w taki wlasnie sposéb Sumner mnie mentorowal.
Reprezentuje on dla mnie standard, wedlug ktorego mam zy¢ i na skutek tego wywart on wielki
wplyw na moje zycie”.

Wielu podopiecznych w swoim mentorze widza najlepszy przyktad ojca lub matki. W wielu
przypadkach mozesz by¢ najlepszym przykladem dojrzatosci, jaki podopieczni kiedykolwiek
widzieli. Wedtug Vickie Craft, ,,wiele mtodych kobiet przychodzi dzisiaj do Chrystusa nie bedac
wychowane w poboznych domach. Mogly mie¢ rodzicow, ktorzy byli nominalnymi chrzescijanami
lub odwiedzali koscidt, ale jednocze$nie w codziennym zachowaniu nie przejawiali zycia
Chrystusa. Te miode kobiety nie wiedza co to znaczy by¢ pobozng kobieta, zong lub matka 1
dlatego powinny mie¢ przy sobie witasciwe wzorce. I nikt nie moze by¢ wzorem czy modelem
poboznej wierzacej kobiety, z wyjatkiem kogo? Poboznej chrzescijanki!”

Jezeli wszystkie twoje doroste modele sa emocjonalnie zachwiane i duchowo niedojrzate, wtedy
trudno jest uwolni¢ si¢ od tego niezrdwnowazenia i niedojrzatosci, obok ktorych wzrastates.
Modelowanie wraz z relacja mentorowania moze dokona¢ wielkiej réznicy. Czgsto model, wzor,
dokonuje czego$ w sposob naturalny, nie zastanawiajgc si¢ nad tym, ze kto§ go obserwuje. W
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relacjach mentorskich modelowanie jest oddziatywaniem §wiadomym. Rory Starks, wiceprezydent
i COO of Food for Hungry (Zywno$¢ dla glodnych), przypomina historie, o ktorej Marty Lonsdale,
w dzien po tym wydarzeniu, mogt o tym zapomnie¢. ,,Na samym poczatku swojej pracy zawodowej
pracowalem dla Marty Lonsdale w World Vision. Pod wieloma wzgledami Marty byl przyktadem
nawet wtedy, gdy nie staral si¢ nim by¢. Pami¢tam jedno wazne spotkanie z Martym 1 innymi z
zarzadu tej organizacji. W waznym punkcie programu Marty powiedzial: ,Mam zobowigzanie
wobec swego syna i dlatego musz¢ teraz wyj$¢. Prosze kontynuowaé posiedzenie beze mnie”.
Bytem zdumiony tym, ze Marty wyszedl z tak waznego spotkania z powodu spraw rodzinnych.
Dzisiaj mam troje wiasnych dzieci. Nigdy nie zapomniatem przyktadu Marty”’ego. Wilasnie w
ubieglym tygodniu miatlem wazne spotkanie ze swoimi kolegami z calego §wiata. O 4.30 po
potudniu powiedziatem swoim kolegom: ,,Przepraszam bardzo, ale bed¢ musial wyjs¢ wczesnie;.
Trenuje zespol koszykowki swego syna i musze uszanowaé przyjazn swego syna i by¢ tam po
potudniu”.

Postawy 1 wartosci sg najlepiej przyswajane przez modelowanie w konteks$cie relacji mentorskich.
Mozesz uczy¢ si¢ matematyki, literatury i wielu innych rzeczy z podrecznikow, z komputera lub od
wyktadowcy. Ale trudno jest nauczy¢ si¢ w klasie nowej postawy wobec jakiej$ osoby czy sytuacji.
Postawy najlepiej si¢ uczy¢ przez obserwowanie kogo$, kogo podziwiasz i szanujesz jako wzorzec
takiej postawy. Modelowanie odgrywa wazng role w uczeniu postaw odno$nie wartosci, jakimi
mtodzi me¢zowie powinni otacza¢ swoje mtode zony, jak negatywne postawy wptywaja na miode
malzenstwa, wazno§¢ okazywania szacunku mtodej zonie przez mlodego me¢za i jak tagodnie
traktowa¢ dziecko nawet w trudnej sytuacji. Postawy w tych sytuacjach prowadza do dojrzatych lub
niedojrzatych zachowan i rozsadnych lub nierozsadnych reakcjach.

Wiele wartosciowych lekcji nauczytem si¢ od Dr Billy Brighta, zatozyciela i prezydenta Campus
Crusade for Christ (Ruch Nowego Zycia). Od okoto 1980 roku miatem przywilej wspétpracowac z
nim jako konsultant. Gdybym mogt okresli¢ jego postawe¢ jednym zdaniem, powiedziatbym, ze Dr
Bright jest ,,bardziej zachecajacym niz krytycznym”. Bill Bright jest najbardziej pozytywnym
czlowiekiem, jakiego znam. Nigdy nie powtarza plotek, nigdy o kimkolwiek nie wypowiada si¢
krytycznie, w kazdym wydarzeniu zawsze szuka pozytywnego elementu. Wiecej nauczytem si¢ by¢
pozytywnym obserwujac Dr Brighta niz przez czytanie ksigzek na temat pozytywnego myslenia czy
stuchanie wykladow na ten temat. Dr Bright nigdy nie zwrdcit si¢ do mnie ze stowami: ,,Wiesz
Bob, twoje myslenie jest negatywne. Krytycznie patrzysz na ludzi. To co wlasnie powiedziales,
wedtug definicji Pisma Swietego jest plotka”. Nie musial tego mowié. Po prostu obserwujac go,
nauczytem si¢ na ten temat bardzo wiele.

Mentoring nie opiera si¢ na dopasowaniu si¢

Mentorska przyjazn wymaga ,,pozytywnej naturalnej chemii”, ktérej nie da si¢ zagwarantowaé ani
osiggna¢ procesem komputerowego doboru lub wyborem danej osoby z ttumu na chybit trafit. Na
krotki czas, od jednego do dwoch miesigey, proces dopasowania moze dziata¢ niezle. Ale jezeli
chodzi o relacje trwajaca cate zycie, proces dopasowania si¢ zwykle nie jest skuteczny. Na krotki
czas relacje te sg bardziej podobne do relacji wychowawczych wielkiego brata czy wielkiej siostry
niz mentorskich. Wigkszo$¢ wysitkow przy dobieraniu si¢ moga powodowaé gleboka frustracje,
gdy wzajemne relacje trwaja dtuzej niz jeden semestr lub jakis$ inny krétki okres czasu.

Podopieczny jest kim$, kogo lubisz, cieszysz si¢ jego obecnoscig, wierzysz w niego i chcesz
widzie¢ zwycigstwa w jego zyciu. On lub ona jest kim$, dla kogo jestes gotow poswiecié si¢ 1
ktérego chciatby$ mie¢ za syna lub corke, kuzyna, bratanka lub siostrzenca czy wnuka. Krotka
uwaga: niektorzy ludzie (jak stary swat w Skrzypku na dachu) maja dobre oko i natychmiast
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rozpoznaja jacy ludzie pasuja do siebie, moga oni wskaza¢ na tych, ktérzy maja szans¢ rozwoju
pozytywnej chemii wzgledem siebie, ale jest to rzadki dar.

Pi¢¢ blednych pojec¢ odnosnie mentoringu

Nieporozumienie numer jeden: mentorzy muszq miec przynajmniej osiemdziesigt trzy lata.

Jedno z najbardziej rozpowszechnionych nieporozumien na temat mentorstwa dotyczy wieku.
Wielu zaktada, ze trzeba by¢ dosy¢ starym, dosy¢ madrym i dojrzalym, mie¢ przynajmniej
osiemdziesiat trzy lata, aby sta¢ si¢ mentorem. A odpowiedni wiek podopiecznego to szesnascie lat
1 koniecznie musi by¢ on pouczany na skérzanym fotelu przy wielkim pianinie. Nic bardziej
btednego. Dojrzaty szesnastolatek z tatwos$cig zrozumie pojecie mentoringu i wezmie jednego lub
dwoch studentow jako swoich podopiecznych. Dzieje si¢ to zawsze, ale zwykle nie okre$la si¢ to
jako mentoring. Zachecaj mtodego lidera, aby stat si¢ mentorem. Z drugiej za$ strony, wiek
osiemdziesieciu lat nie jest niecodpowiedni, aby nie zosta¢ mentorem. Wtasciwie w wieku 110 lat, o
ile masz jeszcze trzezwy umyst i troszczace si¢ o innych serce, tez mozesz by¢ mentorem!

Bo Mitchell jest jednym z moich najblizszych przyjacidt na $wiecie. Razem przeszliSmy przez
wiele dobrych i ztych chwil w czasie ostatnich pigtnastu lat. Gdy zapytalem Bo komu to
zawdziecza, z uSmiechem powiedzial: ,,.Zawdzigczam to Doc Taylorowi!” ,,Doc Taylor mial
osiemdziesiat dziewig¢ lat, gdy si¢ po raz pierwszy ze soba spotkali§my. Przez dziesie¢ lat az do
swojej $mierci, na czterdziesci dni przed swoimi setnymi urodzinami, byt jednym z moich
najlepszych przyjaciot. Uczyt mnie na temat malzenstwa, prowadzenia interesow, jak by¢ dobrym
ojcem 1 przyjacielem. Zwracatem si¢ do niego $rednio trzy lub cztery razy tygodniowo przez
dziesi¢¢ lat, aby si¢ dowiedzie¢ jak si¢ czuje. Gdy dzwonitem do Doca, jego pierwsza odpowiedzig
na moje ,,Doc, tu Bo” zawsze byto to samo: ,,Bo, wlasnie modlilem si¢ o ciebie”. Pewnego dnia
zapytatem go: ,Jak to jest, ze za kazdym razem, gdy do ciebie dzwonig, ty akurat modlisz si¢ o
mnie?” Jak dlugo bede zy¢, nigdy nie zapomne jego odpowiedzi: ,,Bo, ty zawsze jeste§ w moich
myslach 1 najlepsza rzecza, jaka moge ci wyswiadczy¢, jest przynoszenie twego imienia Bogu przez
caty dzien”. Gdy odszedl, stracitem swego or¢gdownika i wielkiego mentora.

W osobie Doca Taylora Bog dat mi partnera w modlitwie, przyjaciela i mentora, ktory stale o mnie
myslal 1 zawsze zyczyt mi wszystkiego najlepszego. Teraz stracitem go na tej ziemi. Ale nigdy nie
zapomng tego, czego mnie nauczyt... Gdy wspominam zycie Doca i jego madros¢, wszystko co
powiedziat stale wraca do mojej pamigci 1 jestem przekonany, ze jak dlugo bede zyt, jego zycie
stale bedzie mnie pouczato i mentorowato”. Radzitbym wam przy wyborze mentora nie zwracac
uwagi na wiek. Po prostu szukajcie osoby z wigkszym doswiadczeniem (osobistym lub
zawodowym) od swojego, osoby, ktdrg szanujecie i lubicie i od ktorej cheecie si¢ uczyc.

Nieporozumienie numer dwa: mentorzy muszq byé doskonali!

Nieporozumienie to powoduje, ze odpowiedni ludzie wahaja si¢ czy podja¢ si¢ mentorowania.
Wiasciwie to podopieczni nigdy nie oczekuja tego, by ich mentor byt cztowiekiem doskonatym.
Ostatnio przemawiatem na konferencji, w czasie ktorej zapytalem zebranych, ilu z nich oczekiwato
od swoich mentoréw doskonatosci. Nikt nie podnidst reki. Wtedy zapytatem: ,,Ilu z was ociggato
si¢ przed tym, aby by¢ mentorem, poniewaz zakladaliScie, ze jako mentorzy musicie by¢
doskonali?” Prawie 95% obecnych podniosto r¢ke. Waznym jest to, Ze mentorzy nie s3 doskonali 1
nie muszg takimi by¢. W czasie trzeciej dorocznej konferencji na temat mentoringu (1994),
sponsorowanej przez Mentoring Today w Portland, Oregon, podopieczni nast¢pujacymi stowami i
zwrotami okreslili swoich mentoréw:

- systematyczny, staty

- przychylny

- wierzy we mnie
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- akceptuje mnie takiego jakim jestem

- widzi we mnie wartosciowg osobe

- wlacza mnie do swojego zycia

- zartuje

- osoba z charakterem, godna zaufania

- podziwiatem swego mentora

- w naturalny sposéb zachodzita miedzy nami pozytywna relacja

- wiedziatem, ze mdj mentor nie jest doskonaty - nie miato to znaczenia

Nikt z uczestnikéw dyskusji nie oczekiwal, ze ich mentor jest bliski doskonatosci. Podopiecznym
chodzito tylko o jedno: ,,Czy czlowiek ten troszczy si¢ o mnie i zyczy mi powodzenia w zyciu?”
Mozesz by¢ perfekcjonista, ale mentoring jest tym, czego nie musisz wykonywaé perfekcyjnie.
Wiasciwie nie da si¢ tego wykonywac perfekcyjnie. Nie musisz by¢ w 100 procentach kompetentny
lub w 100 procentach poprawny. Przede wszystkim musisz jedynie troszczy¢ si¢ i by¢ tam, gdzie
twoj podopieczny potrzebuje pomocy.

Nieporozumienie numer trzy: mentorzy znajg wszystkie odpowiedzi

Nieporozumienie to oczywiscie odnosi si¢ do omawianego powyzej. Stosuje si¢ tu taka sama
logike. Mentorzy sa ludzmi.. Nie znaja oni odpowiedzi na wszystkie pytania Swiata. Nigdy nie begda
znali wszystkich odpowiedzi. Czasem ich zadaniem jest by¢ odpowiedzia, mie¢ odpowiedz, ale
przede wszystkim wiedzg oni, gdzie mozna znalez¢ odpowiedz.

Zasadniczo mentor kontaktuje podopiecznego z mozliwosciami: jego osobistymi wiadomosciami,
odpowiednimi wykladami, bibliotekami, wideo i nagraniami audio i ksigzkami, a nawet grupami
wspierajagcymi. Od mentora nigdy nie oczekuje si¢, aby znal wszystkie odpowiedzi lub posiadat
wszelkie mozliwosci. Jest on po prostu tacznikiem z wieloma mozliwosciami, ktorych podopieczny
W czasie swego rozwoju potrzebuje. Twoja postawa jako mentora powinna by¢ nastepujaca:
wJestem tu po to, aby ci pomoOc 1 zrobi¢ w tej sprawie wszystko, co moge”. Czasem twoj
podopieczny bedzie zmagal si¢ z pytaniami, na ktére nie znasz odpowiedzi, a nawet nie wiesz,
gdzie ich szuka¢. W tym wypadku potrzebujesz pomocy w znalezieniu mozliwosci.

Nieporozumienie numer cztery: proces mentorowania wymaga programu, ktory mentor realizuje
ze swoim podopiecznym

Wierzcie mi, ale nie ma zadnego takiego programu. Proces mentorowania zalezy od specyfiki
kazdego podopiecznego. Uczenie si¢ zalezy od programu podopiecznego, jego priorytetow, pytan,
potrzeb - nie od programu mentora.

W konteks$cie przyjazni 1 pelnego zaufania podopieczny moze zadawac pytania, ktorych nigdy nie
zada wigkszosci ludzi. Najlepiej uczy si¢ wtedy, gdy towarzyszy temu najwigksze pragnienie
poznania. Dlatego najbardziej odpowiednig na uczenie si¢ chwilg w zyciu podopiecznego jest kilka
sekund po zadaniu przez niego pytania. Nie ma zadnego programu, testu czy teorii, ktdre
zastapityby zyciowe doswiadczenie mentora 1 jego wspodtczucie w tak odpowiedniej do uczenia si¢
chwili.

Nieporozumienie numer pigé: mentor koncentruje si¢ na tym, aby podopieczny czul si¢
odpowiedzialny

Z moich obserwacji wynika, ze wielu koncentruje si¢ na odpowiedzialnosci z kilku powodow:
Czuja satysfakcje, gdy przywotluja innych do odpowiedzialnosci, ale nie bardzo lubig sami by¢
odpowiedzialnymi. Brakuje im samokontroli i dlatego odpowiedzialno$cig za to obarczajg innych.
Oczywiscie, obydwie te motywacje nie sg zdrowe 1 dlatego nie bedg brane pod uwage w relacjach
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mentorskich. W relacjach mentorskich nie nalezy koncentrowaé si¢ na odpowiedzialno$ci.
Natomiast nalezy koncentrowac si¢ na wspieraniu, posilaniu i dodawaniu odwagi.

Oczywiscie, w naturalnym procesie dopomagania podopiecznemu we wzrastaniu ku dojrzatosci,
trzeba korzysta¢ z elementu odpowiedzialnosci. Na przyktad mozesz przywotywaé podopiecznego
do odpowiedzialno$ci, gdy dopomaga ona mu w ksztattowaniu nowego przyzwyczajenia, przybliza
go do nowego celu lub sprzeciwia si¢ jakiej$ pokusie. Ale nie poczuwaj si¢ do tego, abys$ jako
mentor na kazdym kroku przywolywal podopiecznego do odpowiedzialnosci. Jego
odpowiedzialno$¢ powinna si¢ rozwija¢ w kontekscie odpowiedzialnosci przed Bogiem, wtadzami
cywilnymi i innymi prawnymi autorytetami, a nie przed toba.

Rozwijanie zdolnosci przywodczych
Mateusz Wichary

90% tej prezentacji pochodzi z nauczania Bobba Biehla. Jestem za nie bardzo wdzieczny. Uzywam
go za pozwoleniem i zachecony do tego przez Autora. Wiecej znajdziesz na: www.BobbBiehl.com

Wstep: Kolo przywodztwa

Przywodztwo jest jak koto sktadajace si¢ z 3 cze$ci. Reprezentuja one zdolnos$ci 1 wiedz¢ w trzech
roznych obszarach. Aby dobrze stuzylo (aby przywddca byt skuteczny), potrzebna jest troska o
kazda z nich.

Charakter. Przywoddca prowadzi i wptywa soba, przykladem. Tworzy innych na swoj obraz i
podobienstwo (2Tm 3:10-14; 1Tm 4:16; Flp 3:17). Brak charakteru jest
$miertelnym zagrozeniem: zyskany autorytet prowadzi do zgorszenia, gdy
przywoédca upada (2Tm 2:15-18).

Wiedza (zdolnosci). To przygotowanie zawodowe, w przypadku pastora:
przede wszystkim zrozumienie teologii (Gal 1:6-9; 1J 4:1-3; Rz 10:2; 1Tm
3:16; 2P 3;16) cho¢ i zdolno$ci duszpasterskie, administracyjne i inne
mozliwe do wyksztalcenia w Seminarium (1Tm 1:3-6; Tyt 1:5-6; 2:1-7).
Bez wtasciwego poznania Stowa charakter si¢ znieksztatca, a wptyw na
innych stuzy ktamstwu, nie prawdzie (2Tm 3:8-9). Podobnie z innymi

zdolnos$ciami: ich opanowanie sprawia, ze idzie nam lepiej (Dz 18:24).

Wplyw na innych (zdolnosci organizacyjne). To przygotowanie przywodcze, warunkujace

posiadanie nasladowcéow, zdolno$¢ tworzenia zgodnego zespotu, rozwdj zboru. Bez niego osoby

obdarzone autorytetem nie prowadza, ale niszcza swe wspolnoty (2Tm 1:6-7; 2:1-2; J 21:15-17; Mt

24:45-51).

Cwiczenie: Jak okreslitbys siebie w skali od 1 do 10 w kazdym z tych obszaréw? NIE DA SIE
przewodzi¢ bez zadnego z nich.

1. (Charakter):

2. (Wiedza)

3. (Wplyw):

O ile zbory podkreslaja (1), jako potrzebe wszystkich chrzescijan, a seminaria 1 inne kursy
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chrzescijanskie przygotowuja fachowo do teologii i innych wyuczalnych zdolnosci (2), wpltyw na
innych (3) jest obszarem stosunkowo najbardziej zaniedbanym, a réwnie koniecznym dla
pomyslnosci Kosciota.

Czasami w pedzie do zachecania do przywodztwa lekcewazymy (3). Ludzimy si¢, ze mozna jako$
zastapi¢ cechy przywodcze. Otdz, nie mozna. One sg takie a nie inne. Mozna je odkry¢, to prawda;
ale mozna réwniez okry¢, ze tak naprawdg si¢ tego nie chce. Pawlowy obraz ciata uczy, ze kazdy
(1) powinien odkry¢ swoje miejsce w ciele — swoje, a nie innych i (2) wtedy jego stuzba jest
najbardziej efektywna (1Kor 12:12-27).

Poznaj swoje miejsce w zespole (Ankieta)

Instrukcja: Poznaj swoje miejsce w zespole (Ankieta)W kazdej sekcji (od 1 do VII) masz do
dyspozycji 10 punktow. Rozdziel je pomigdzy zdania, ktore najlepiej opisuja Twoje zachowanie.
Jest mozliwe roztozenie punktow na wszystkie zdania, jak rowniez przyznanie wszystkich punktow
tylko jednemu zdaniu. Wpisz uzyskane punkty do ponizszej tabeli.

Oto, co moge wnieS¢ w prace zespolu:

- Mam umiej¢tnos¢ szybkiego dostrzegania i wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji.

- Potrafi¢ pracowa¢ z bardzo réznymi ludZmi.

- Bardzo tatwo przychodzi mi wymyslanie nowych rozwigzan.

- Potrafie umiejetnie zacheca¢ ludzi do aktywnego udzialu kiedy widzg, ze moga wnie$¢ cos
warto$ciowego do pracy zespotu.

- Potrafi¢ doprowadzi¢ realizacj¢ zadania do konca.

- Potrafi¢ znie$¢ chwilowa krytyke, jesli ostatecznie prowadzi to do osiggnigcia celu.

-Jestem ~w  stanie  btyskawicznie = oceni¢  jakie  dzialanie  bedzie  skuteczne
w sytuacji, z ktérg zetknatem si¢ juz w przesziosci.

- Potrafi¢ podac¢ rozsadne i obiektywne uzasadnienie roznych kierunkéw dziatania.

Moje problemy w pracy zespoly, to przede wszystkim:

- Jestem niespokojny, jesli spotkanie nie jest wlasciwie zorganizowane, kontrolowane i
prowadzone.

- Poswiecam zbyt wiele uwagi opiniom, ktére mimo iz sg interesujace nie zostaty do konca
przedyskutowane.

- Czesto mowie zbyt duzo, gdy grupa rozwaza nowe propozycje.

- Moje obiektywne spojrzenie sprawia, iz trudno jest mi spontanicznie i entuzjastycznie przytaczy¢
si¢ do grupy.

- Kiedy dazg¢ do realizacji zadania jestem czasami oceniany jako bezwzgledny i autokratyczny.

- Trudno mi kierowa¢ zespolem ,,twarda reka”, prawdopodobnie dlatego, Zze jestem wyczulony na
atmosfere panujaca w grupie.

- Czegsto zbytnio koncentruj¢ si¢ na nowych pomystach i tracg kontrolg nad rozwojem sytuacji.

- Moi koledzy uwazaja, ze czesto przejmuje¢ si¢ drobiazgami i martwi¢ si¢ na zapas.

W trakcie pracy w zespole:

- Mam umiej¢tnos¢ przekonywania ludzi bez wywierania presji.

- Moja czujnos¢ pozwala unikng¢ pomytek i przeoczen.

- Jestem gotow wywrze¢ nacisk na zebranych kiedy widzg, ze marnujemy czas lub tracimy z pola
widzenia zasadnicze kwestie.
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- Mozna by¢ pewnym, ze zaproponuj¢ cos oryginalnego.

- Zawsze jestem gotow poprze¢ wartosciowg sugestie jesli stuzy to wspdlnemu interesowi.

- Chetnie poszukuje nowych pomystow i rozwigzan.

- Wierzeg, ze wysoko oceniana jest moja umiejetnos$¢ chlodnej oceny.

- Potrafi¢ dopilnowac tego, aby wszystkie najwazniejsze dziatania byly wlasciwie zorganizowane.

Charakterystyczng cechg mojej pracy w zespole jest to, ze:

- Jestem zainteresowany blizszym poznaniem kolegow.

- Nie waham si¢ krytykowac opinii innych i wyraza¢ sadéw nie podzielanych przez wigkszos¢.

- Zwykle potrafi¢ znalez¢ argumenty przeciwko nierozsagdnym propozycjom.

- Sadze, ze mam umiejetno$¢ wprowadzania przyjetych planow w zycie.

- Czegsto odrzucam to, co oczywiste 1 proponuj¢ zaskakujace rozwigzania.

- Wprowadzam perfekcjonizm do kazdej pracy zespotowe;].

- Potrafi¢ wykorzysta¢ kontakty poza grupa.

- Chociaz pragne¢ pozna¢ wszystkie opinie, w momencie podejmowania decyzji polegam gtownie na
wiasnym zdaniu.

Czerpig satysfakcje z pracy w zespole poniewaz:

- Lubig¢ analizowa¢ sytuacje i rozwaza¢ mozliwe rozwigzania.

- Interesuje mnie wypracowywanie praktycznych rozwigzan.

- Lubi¢ mie¢ §wiadomos$¢, ze mam wptyw na dobre stosunki w grupie.

- Wywieram znaczny wplyw na podejmowane decyzje.

- Spotykam ludzi, ktérzy maja co§ nowego do zaoferowania.

- Potrafi¢ przekona¢ ludzi do przyjecia danego kierunku dziatan.

- Czuje sie znakomicie, kiedy moge jednemu zadaniu poswigci¢ caltkowitg uwage.
- Lubie dziedziny, ktoére pobudzaja moja wyobraznig.

Gdybym nagle otrzymal do wykonania zadanie w znacznie ograniczonym czasie i we
wspolpracy z nieznanymi ludZmi:

- Zanim przystapiliby$my do wspolnej pracy mialbym ochote wycofa¢ si¢ w cien, aby znalez¢
optymalny sposo6b dzialania.

- Chetnie pracowatbym z kims, kto wykazywalby pozytywne nastawienie, nawet gdyby byl trudny
we wspolpracy.

- Znalaztbym sposob tatwiejszej realizacji zadania poprzez ustalenie jaki optymalny wktad moga
wnies$¢ poszczegolni cztonkowie zespotu.

- Moje poczucie obowigzku pomogtoby dotrzymac¢ wyznaczone terminy.

- Wierze, ze zachowatbym zimng krew i zdolnos$¢ jasnego myslenia.

- Konsekwentnie realizowatbym zadanie pomimo odczuwanej pres;ji.

- Bylbym gotow przeja¢ kierownictwo gdybym dostrzegl, Zze grupa stoi w miejscu.

- Rozpoczatbym dyskusje, aby wprowadzi¢ nowe pomysty i ruszy¢ do przodu.

Problemy jakie moge mie¢ w pracy w grupie, to przede wszystkim to, zZe:

- Okazuje zniecierpliwienie w stosunku do tych, ktorzy opdzniajg prace.

- Mozna mi zarzucié, ze mysle w sposob zbyt analityczny i rzadko kieruje si¢ intuicja.

- Moje pragnienie, aby zadanie zostalo wykonane jak najlepiej moze zwalnia¢ tempo pracy.
- Szybko si¢ nudzg i liczg na to, ze bardziej dynamiczni cztonkowie grupy pobudzg mnie do
dziatania.
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- Trudno mi rozpocza¢ prace dopdki cele nie sg catkowicie jasne.

- Czasami mam trudno$ci z wyjasnianiem skomplikowanych kwestii.

- Zdaje sobie sprawe, ze wymagam od innych tego, czego sam nie potrafi¢ zrobic.
- Waham si¢ przedstawi¢ moje poglady w sytuacji, gdy inni maja odmienne zdanie.
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Tabela do kwestionariusza samooceny

Whpisz uzyskane punkty do ponizszej tabeli. Suma punktow w poszczegolnych kolumnach

wskaze Twoja preferowana rol¢ w zespole.

SEKCJA KO RE IN PZ KZ DZ SwW
d g c A h b e
|
b a g C d f h
|
a h d F g e b
]|
h d e G c a f
A"
f b h E a c g
\'}
c f a H e b d
Vi
g e f D b h c
Vil
SUMA
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Profil indywidualny

KO | RE | W IN PZ | KZ | DZ | SW POZIOM
27 30 31 26 25 26 30 23
26 29 30 25 24 25 29 22
25 28 29 24 23 24 28 21
24 27 28 23 22 23 27 20
23 26 27 22 21 22 26 19
22 25 26 21 20 21 25 18
21 24 25 20 19 20 24 17 BARDZO
20 23 24 19 18 19 23 16 WYSOKI
19 22 23 18 17 18 22 15
18 21 22 17 16 17 21 14
17 20 21 16 15 16 20 13
16 19 20 15 14 15 19 12
15 18 19 14 13 14 18 11
14 17 18 13 12 13 17 10
13 16 17 12 11 12 16 9
12 15 16 11 10 11 15 8 WYSOKI
11 14 15 10 10 14 7

13 14 9 13

12
10 11 13 8 9 9 12 6
9 10 12 7 8 8 11 5
8 9 11 6 7 7 10 4 SREDNI
7 8 10 5 6 9

7 9 8

7
6 6 8 4 6 5 6 3
5 5 7 3 5 4 5 2
4 4 6 2 4 3 4 1
3 3 5 1 3 2 3 0
2 2 4 0 2 1 2 NISKI
1 1 3 1 0 1
0 0 2 0 0
1
0
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Profil zespotowy

KO RE w IN PZ KZ DZ SW POZIOM

27 30 31 26 25 26 30 23
26 29 30 25 24 25 29 22
25 28 29 24 23 24 28 21
24 27 28 23 22 23 27 20

23 26 27 22 21 22 26 19
22 25 26 21 20 21 25 18
21 24 25 20 19 20 24 17 BARDZO
20 23 24 19 18 19 23 16 WYSOKI
19 22 23 18 17 18 22 15
18 21 22 17 16 17 21 14
17 20 21 16 15 16 20 13

16 19 20 15 14 15 19 12
15 18 19 14 13 14 18 11
14 17 18 13 12 13 17 10

13 16 17 12 11 12 16 9
12 15 16 11 10 1 15 8 WYSOKI
11 14 15 10 10 14 7

13 14 9 13

12
10 11 13 8 9 9 12 6
9 10 12 7 8 8 11 5
8 9 11 6 7 7 10 4 SREDNI
7 8 10 5 6 9

7 9 8

7
6 6 8 4 6 5 6 3
) ) 7 3 5 4 5 2
4 4 6 2 4 3 4 1
3 3 ) 1 3 2 3 0
2 2 4 0 2 1 2 NISKI
1 1 3 1 0 1
0 0 2 0 0
1
0
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KOORDYNATOR

CECHY OSOBOWOSCI

- Zrownowazony, dominujacy ekstrawertyk
- Godny zaufania

- Ponaglajacy do dziatania

- Indywidualista

ROLA W ZESPOLE

- Przewodniczy grupie

- Stawia jasne cele, zadania, priorytety

- Jest liderem spotecznym, relacyjnym

- Kieruje procesem

- Wykorzystuje zdolnosci interpersonalne przy
podziale zadan

- Buduje zespot, zachgca do wspotpracy

- Ustanawia granice, zasady dziatania

CHARAKTERYSTYKA

»Jestesmy tu po to aby zrobi¢...”

,By¢ moze powinni$my.... a potem....”
»Wracajac do gtownego problemu...”
,Podsumowujac ....”

SILNE STRONY (ZALETY)
- Koncentruje wysitek zespotu na zadaniu
- Lagodzi trudnosci

- Bez uprzedzen zacheca i promuje wszystkich
uczestnikow do wykorzystania ich zdolnosci
1 mocnych stron

- Wyciaga konkluzje 1 oczyszcza grunt pod

dalsza dyskusje

- Silne poczucie celu — utrzymuje rozped

zespolu

SPODZIEWANE SEABOSCI (WADY)

- styl zarzadzania nieodpowiedni dla
niektorych zespotow

- wspotzawodniczy z innymi dominujgcymi
cztonkami zespotu

- moze nie okazywac¢ szacunku niektorym
cztonkom zespotu

- przecietny jezeli chodzi o intelekt 1
kreatywnos¢

JAKO LIDER ZESPOLU

Bedac w dobrej formie reprezentuje efektywny
styl zarzadzania zespotem. Moze jednak by¢
znacznie mniej efektywny kiedy konieczna
jest stanowczo$¢ 1 szybkie decyzje.

REALIZATOR

CECHY OSOBOWOSCI

- Zrbwnowazony 1 opanowany
- Szczery i ufny

- Preferuje stabilne sytuacje

- Efektywny 1 systematyczny

ROLA W ZESPOLE

- Praktyczny organizator

- Wyjasnia cele zespotu

- Okresdla zadania i role

- Wskazuje logiczng droge

- Wysokie zaangazowanie i odpowiedzialnos¢

CHARAKTERYSTYKA
,Biorac pod uwage dostepny czas
mogliby$my...”

»Zajmijmy si¢ tym tematem ...”
,Co to oznacza w praktyce ...”
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SILNE STRONY (ZALETY)

- Praktyczny glos zdrowego rozsadku —
wprowadza klarowng strukture i przejrzystos¢
- Koncentruje swoje wysitki na kwestiach
praktycznych

- Systematyczny sposob pracy — zdolnos$ci
organizacyjne

- Zdeterminowany by osiaggna¢ cele —
zdyscyplinowany, pracowity

SPODZIEWANE SLABOSCI (WADY)
- Moze by¢ oceniany jako nieelastyczny
- Konkuruje o pozycje

- Systematyczny system pracy moze
ogranicza¢ kreatywnos¢

- Nie podejmuje niepewnych pomystow

JAKO LIDER ZESPOLU
Jego logiczne podejscie moze pomoc innym



cztonkom zespotu w szybkim znalezieniu rozwigzania.
rozwigzan, ale jest mu latwo przeoczy¢
nickonwencjonalne i bardziej kreatywne
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wODZ (Lokomotywa)

CECHY OSOBOWOSCI

- Niespokojny, dominujacy ekstrawertyk
- Nerwowy, aktywny 1 energiczny

- Impulsywny 1 niecierpliwy

- Logicznie 1 jasno myslacy

- Rywalizujacy z innymi

ROLA W ZESPOLE

- Przejmuje inicjatywg — lider zadaniowy

- Nadaje ksztalt wysitkowi zespotu

- Z przekonaniem prezentuje swoje poglady
- Narzuca metody dziatania

- Jednoczy idee i cele

CHARAKTERYSTYKA

,Do zrobienia mamy ...”

,Nie. Najwazniejsza sprawg jest ...”
,»Jezeli polaczymy te sugestie ...”

SILNE STRONY (ZALETY)
- Interweniuje kiedy zespdt odchodzi od
gléwnego tematu

- Prowadzi zespot w kierunku celow

- Dostarcza energii kiedy zespot pracuje pod
presja

- Ksztattuje catos¢ aktywnosci zespotu

- Pietnuje nieefektywnos$¢, samozadowolenie i
samooszukiwanie si¢

SPODZIEWANE SLABOSCI (WADY)

- Tendencje do ucinania dyskusji w zespole
- Zbyt dominujacy — bierze wigcej niz moze
unies¢

- Wspolzawodniczy z innymi dominujgcymi
cztonkami zespolu

- Tendencje do prowokacji, nerwowosci i
niecierpliwosci

JAKO LIDER ZESPOLU

Prowadzi zesp6t do szybkich decyzji, jest
bardzo efektywny w dziedzinach na ktorych
si¢ zna, ale przez innych moze by¢ posadzany
o wykorzystanie zespolu w celu poparcia
wlasnych decyzji.

INNOWATOR

CECHY OSOBOWOSCI

- Dominujac, inteligentny introwertyk

- Dysponuje duzg wyobraznig

- Koncentruje si¢ na najwazniejszych
kwestiach

- Ufny lecz mogacy si¢ wydawac obojetnym
- Niewrazliwy na krytyke

ROLA W ZESPOLE

- Jest zrodtem oryginalnych pomystow

- Czasami przyjmuje radykalng lub
niecierpliwg postawe

- Moze wydawac si¢ krytyczny we wczesnej
fazie rozwigzywania problemu

CHARAKTERYSTYKA
L2Acoz...”

,»Przyjrzyjmy sie¢ blizej ...”
,» 10 powinno by¢ ...”
,Dlaczego by nie ...”

SILNE STRONY (ZALETY)
- Koncentruje si¢ na najwazniejszych
kwestiach i stwarza klarowny plan dziatania
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- Formuje nowe pomysty, wyobrazenia,

wiedze

- Wychodzi z propozycja nowych koncepcji
kiedy zespot nie moze znalez¢ sposobu aby
ruszy¢ naprzdd

- Znajduje wlasciwy czas aby wyj$¢ z nowymi

propozycjami

SPODZIEWANE SLABOSCI (WADY)

- jest postrzegany jako ekspert w zbyt wielu
tematach

- szuka wtasnych korzysci

- poddaje si¢ kiedy jego propozycje zostaja
odrzucone

- wycofuje si¢ 1 nie wychodzi z propozycjami
kiedy znajdzie si¢ w zespole ekstrawertykow

JAKO LIDER ZESPOLU

Stymuluje dyskusje w zespole poniewaz jest
dobrym stuchaczem, ale moze zaprowadzi¢
zespot w  Slepa uliczke intelektualnych
rozwazan. Jego dazenie do wladzy moze
ogranicza¢ kreatywnos¢.



POSZUKIWACZ ZRODEL

CECHY OSOBOWOSCI

- Zrownowazony, dominujacy ekstrawertyk
- Zrelaksowany i1 towarzyski

- Pozytywny i entuzjastyczny

ROLA W ZESPOLE

- Liczne kontakty poza zespotem

- Zewngetrzna komunikacja

- Dostarcza pomysty i informacje z zewnatrz
- Wzbudza pomysty

- Improwizator

CHARAKTERYSTYKA
»Znam kogos kto ...”

,Moge przekonaé obstuge do ...”
,» 1o §wietny pomyst ...”

SILNE STRONY (ZALETY)
- Zdolnos$¢ do kontaktow z ludzmi i zglebiania

nowych rzeczy

- Podejmowanie wyzwan

- Uzywa zdolnosci interpersonalnych w celu
redukowania napi¢¢ w zespole

SPODZIEWANE SLABOSCI (WADY)
- Stawia dobre relacje z innymi wyzej niz
wykonanie zadania

- Wyglada na zbyt zrelaksowanego kiedy
zmniejsza si¢ presja na wykonanie zadania
- Nie zawsze informuje zespot o wynikach

JAKO LIDER ZESPOLU

Jego zdolnosci interpersonalne pobudzaja do
aktywnej  dyskusji  ktora nie zawsze
koncentruje si¢ na gldéwnym zadaniu. Inni
moga odnosi¢ wrazenie ze przyktada wigksza
wage do kontaktow na zewnatrz niz do relacji
wewnatrz zespotu.

KRYTYK ZESPOLU

CECHY OSOBOWOSCI

- Zrownowazony introwertyk o wysokiej
inteligencji

- Skupiony 1 powazny

- Jest zwolennikiem metodologicznego
podejscia

- Wydaje si¢ by¢ bardzo krytyczny

ROLA W ZESPOLE

- Trzezwa analiza

- Przyjmowanie i interpretacja informacji
- Ocena pomystow i1 dziatan

- Przewidywanie trudnosci

CHARAKTERYSTYKA
,Problem z tym jest taki ...”
»~Musimy wzig¢ pod uwage ...”
,Nie przeoczmy tego ...”

SILNE STRONY (ZALETY)
- Uzywa w konstruktywny sposob swojej
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zdolno$ci analitycznego my$lenia

- Daje pewnos¢ ze zespot nie podjal decyz;ji
ktore nie zostaty dogtebnie przemys$lane

- Skupia si¢ na szczegotach

SPODZIEWANE SLABOSCI (WADY)
- Wymusza swoje pomysty na innych

- Moze by¢ postrzegany jako zamkniety na
nowe pomysty

- Wspotzawodniczy z innymi cztonkami
zespotu

- Ma tendencje¢ do krytycyzmu

- Brakuje mu inspiracji i zdolnosci
motywowania innych

JAKO LIDER ZESPOLU

Moze prowadzi¢ zespét do szybkich i
efektywnych rozwigzan ale z powodu swojego
krytycznego podejscia moze zaniza¢ morale
zespotu 1 pewnos¢ siebie u pojedynczych osob.



DUSZA ZESPOLU

CECHY OSOBOWOSCI

- Zrownowazony niedominujacy ekstrawertyk
- Wrazliwy

- Wyczulony na potrzeby innych

- Lojalny wobec zespotu

ROLA W ZESPOLE

- Komunikacja wewngtrzna

- Podnosi morale zespotu

- Popiera i rozwija poglady innych

- Efektywny shuchacz

- Dba o atmosfer¢ w zespole, rozwigzuje spory
- Stanowi przeciwwage w stosunku do
dominujacych cztonkéw zespotu

CHARAKTERYSTYKA

»Dajmy szans¢ Frankowi ...”

,,Nie ma potrzeby ktoci¢ sigo to ...”
,Powiedz to jeszcze raz Stefan ...”

SILNE STRONY (ZALETY)

- Rozwija sugestie innych

- Poprawia komunikacje¢ pomiedzy cztonkami
zespolu

- Buduje ducha zespotowego dajac przyktad

- Roztadowuje napigcia w zespole

SPODZIEWANE SEABOSCI (WADY)
- Trzyma czyja$ strone

- Moze by¢ zZle traktowany przez zespot

- Daje si¢ wciagna¢ w walki o pozycje w
zespole

JAKO LIDER ZESPOLU

Swietny do budowania ducha zespotu,
deleguje zadania 1 rozwija rdéznorodnosé
cztonkéw  zespotlu. Moze by¢ bardzo
efektywny w dojrzatych zespotach, jednak
mniej dojrzate zespoly moga wymagaé
bardziej radykalnego podejscia.

SKRUPULATNY WYKONAWCA

CECHY OSOBOWOSCI

- Niespokojny introwertyk

- Martwi si¢ problemami, ktére mogg si¢
pojawi¢ w przysztosci

- Poczucie obowiazku i pilno$ci spraw

ROLA W ZESPOLE

- Wprowadza porzadek

- Dotrzymuje termindéw

- Realizuje plan dziatania

- Zwraca uwage na szczegOty

CHARAKTERYSTYKA
,Niech sprawdze ...”
L,Acoz...”

,Nie mozesz tego zrobi¢ ...”
,Be¢dziemy mieli opdznienie ...”

SILNE STRONY (ZALETY)

- Sprawdza wyniki zespotu

- Dba o szczegoéty, co prowadzi do
podniesienia jakos$ci

- Aktywnie poszukuje decydujacych
elementow zadania

- Wie jak podnies¢ efektywnos$¢ zespotu
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- Duza dbato$¢ o wykanczanie spraw -
perfekcjonizm

SPODZIEWANE SLABOSCI (WADY)

- Ktadzie zbyt duzy nacisk na szczegoly

- Destruktywna krytyka

- Zbytnio martwi si¢ o przyszto$¢, przez co
zmniejsza morale calego zespotu

- Niechetnie odpuszcza rzeczy

JAKO LIDER ZESPOLU

Moze by¢ bardzo efektywny w zespotach pod
silng presja np. w sytuacji zarzadzania i
wdrazania projektu dzigki skupieniu swojej
uwagi na poszczeg6lnych cztonkach zespolu w
trakcie wykonywania ich zadan. Jednak moze
tatwo nie doceniaé istniejacych w zespole
mozliwosci 1 nie by¢ w stanie umiejetnie
delegowa¢ zadania.



Jak wyszty ci wyniki testu? Jak pomocny okazat si¢ twdj profil?

Cwiczenie: Zapisz, jakie stanowisko zajmujesz. W skali od 1 do 10 opisz, na ile ci ono
odpowiada.

Kazda funkcja jest potrzebna, ale nie kazda na kazdym stanowisku.
To stanowisko okresla zasieg przywodztwa.

Istniejg trzy pozycje przywédcze, i kazdy jest powotany do jednej z nich: (1) Ten pierwszy.
Niesie na sobie ci¢zar 1 odpowiedzialno$¢ za wszystko. Nie boi si¢ tego; przeciwnie; to go
stymuluje. (2) Ten drugi. Zna si¢ na sprawie nie gorzej niz pierwszy, ale preferuje by¢
wsparciem 1 zacheta, niz nie$¢ cigzar na sobie. Czasem potrzebuje wsparcia 1 zachety
pierwszego; poza tym dziata znakomicie i samodzielnie. (3) Mocny gracz. Jeste§ bardzo
dobry w tym, co robisz i twoja obecno$¢ sprawia, ze cato$¢ idzie do przodu.

Jaka role przywodcza preferujesz? .......cccooveeviniencnicneennn. Nie ma w tym nic zlego; zle sa
oczekiwania czego$, co nie jest Twoim powolaniem. Szukaj miejsca odpowiedniego do
twojego powotania!

Zespol jako samochod

Choc¢ nie jest to obraz natchniony, bardzo pomocne jest przedstawienie Zboru (stuzby) jako
samochodu.

Na samym poczatku wszystkie funkcje wszystkich czesci obsadza to samo grono zatozycieli
(np. misjonarz z zong):

Kierownica

Przywodztwo idealnie sktada si¢ z 3 osob:

- Lokomotywa. Skupia si¢ na rozwoju. 80% czasu spgdza poza zborem — tapigc kontakty,
tworzac projekty, generujac nowe przestrzenie rozwoju.

- Pasterz. Skupia si¢ na pozostatych przywodcach: zacheca, wyposaza, wspiera, modli sig,
sprawdza dziatanie stuzb, itp.

- Geniusz finansowy. Nie musi by¢ nawet cztonkiem zboru, ale np. zaprzyjaznionym bratem
biznesmenem z zboru obok. Cztowiek znajacy si¢ na rzeczy, doradzajacy w kluczowych
decyzjach finansowych zboru.

Kto jest wraz z tobg kierownica? ........cccccceeeveeeeeieesieeeenieene

Jesli starasz si¢ by¢ 1 lokomotywa 1 pasterzem, to albo si¢ wypalisz, albo nie rozwiniesz. To
dwa roézne obszary shuzby.

Bez naprawde solidnego doradztwa finansowego, narazasz zbor na powazne problemy.
Szukaj osoby zajmujgcej si¢ inwestycjami ok. 2x wiekszymi od tej, przed jaka stoicie (osoba
operujaca znacznie wigkszymi inwestycjami nie bedzie czuta znaczenia tej decyzji dla was;
osoba o mniejszym doswiadczeniu finansowym be¢dzie si¢ go bala; osoba 2x wigksza bedzie
miata do$¢ doswiadczenia, odwagi i rozsadku, aby by¢ skuteczng pomoca).
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Szukaj wspotpracownikow w byciu kierownicg!

Gaz
To tw@j klub mtodziezowy, zespdt ewangelizacyjny, zespot przygotowujacy obozy i
potkolonie dla dzieci; dziatacze charytatywni; wszyscy ci, ktérzy wychodza na zewnatrz.

Kto jest gazem w twoim zborze? ........cccceeevveviieviiienieeieeeecee e
Czy posiadasz przycisk gazu w zborze? Jesli nie, jak chcesz przyspieszy¢?

Nie musisz by¢ gazem. Ale szanuj gaz. Czyli rowniez nie daj hamulcom zniechgci¢ ci¢ do
gazu. Hamulce sg do hamowania, ale nie kierownica. Kierownica wie, ze potrzebuje gazu,
nawet jesli hamulec ma inne zdanie!

Hamulec i biegi

To wszystkie stuzby, ktore sprawiaja, ze zbor stabilnie si¢ porusza oraz odpowiednio reaguje
w sytuacjach kryzysowych: skarbnik, komisja rewizyjna, siostra ptacaca rachunki, sekretarka
Zboru, sekretarz Rady, itp. To osoby, bez ktérych zbor nie funkcjonuje stabilnie, a w
wypadkach kryzysowych, na ktorych si¢ oprze. Ale to rowniez osoby, ktore nie przyspiesza,
bo tego nie potrafig. I nie musza, bo sag hamulcem, nie kierownica, badz gazem.

Kto jest twoim hamulcem? .........cccccceeviieiieniiiiiiieeee,

Najgorsze, co moze si¢ przytrafi¢ zborowi, to gaz, ktéry odpowiada przed hamulcem. Zbor
nigdy nie przyspieszy; gaz bedzie sfrustrowany (hamulec moze mie¢ poczucie winy, ale i tak
nie odpusci, bo jest hamulcem). Zaréwno hamulec jak gaz ma odpowiada¢ przed kierownica!

Jesli masz w radzie hamulce, miej w radzie i gaz. Staraj si¢ najblizej siebie mie¢ cztowieka,
ktory potrafi by¢ razem z Tobg kierownica.

Czesci silnika (stuzby)

To poszczegolne stuzby: prowadzacy grupy biblijne, ustugujacy na nabozenstwie, stuzba
opieki nad budynkiem, szkotka, itp. To konieczne 1 dobre sktadowe zycia zboru, bez ktérych
nie ma jakosci, ktéra moze przyspieszy¢ lub zwolni¢.

Cwiczenie: Jakie czesci ma silnik Twojego Zboru? Wskaz, kto za nie odpowiada (kto im
przewodzi)

Szanuj tych ludzi, ale nie myl ich z hamulcem, ani tym bardziej gazem. Inwestuj w nich — to
twoi przywddcy. Gaz 1 hamulce to twdj zespot, zespot kierownicy.

Skladowe sukcesu przywodcy
85% pracy przywddcy taczy si¢ z realizacja 1 troskg o trzy sktadowe sukcesu. To:
- Jasny kierunek

- Zgrany zespot
- Wystarczajace fundusze
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Posiadajac te 3 sktadowe, zbor (zespot w stuzbie) bedzie sie rozwijal. Dlatego kiedykolwiek
zastanawiasz si¢, o nie gra, zapytaj:

- Czy wyraznie widz¢ kierunek? Potrzeba wiz;ji.

- Czy moj zespot jest zgrany? Potrzeba troski o wspotpracownikdéw

- Czy posiadam wystarczajace fundusze? Potrzeba zabezpieczenia zasobow.

To skieruje twg uwage na obszar, w ktérym lezy problem.
Jasny kierunek:

Nic tak nie dodaje tak energii jak marzenia, nic tak nie wyjasnia sytuacji jak mierzalne
odpowiedzi, nic tak nie przyspiesza, jak skracanie czasu na zadanie, nic tak nie motywuje
jak efekty!

Potrzebujesz marzen, potrzebujesz mierzalnych (mozliwych do jasnego okreslenia)
odpowiedzi, potrzebujesz termindéw na realizacje okreslonych zadan, potrzebujesz wyraznie
widzie¢ efekty!

Wyobraz sobie auto twoich marzen. Jak szybko jechalby$ nim po pustej autostradzie?
A jak szybko jechatby$ nim, gdyby byta gesta mgta?
Mgta potrafi zahamowac¢ najlepsze samochody.

»Moim pierwszym i podstawowym obowigzkiem jako przywodcy jest widzie¢. Je§li bowiem
ja nie widze, to jestem jak Slepiec prowadzacy innych §lepcow” (J. H. Patterson). Im wyzej
stoisz, tym wigkszy procent twojego czasu powinien by¢ poswigcony na rozpraszaniu mgly
miedzy celem (wizjg) a wami.

Pytania rozpraszajace mgle:
W skali od 1 do 10, na ile wiem, gdzie id¢? .....
W tej samej skali, na ile moja Rada Zboru wie, gdzie jako Zbor idziemy? ......

Cwiczenie: Gdybys w ciagu nastepnych 12 miesigcy miat osiagnaé tylko 3 mozliwe do
weryfikacji osiggni¢cia, co by nimi byto?

I:

2:

3:

Cwiczenie: Marzenie mojego zycia to zmiana, jaka mam nadziej¢ wprowadzi¢ w Zycie, zanim
umre. To co$, co daje mi energi¢ przez dziesigciolecia, bez zbytniej potrzeby wspierania mnie
z zewnatrz. Co jest marzeniem mojego zycia?

dzieli mnie od jego realizacji?
I:
2:
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Potaczenie tych dwdch pytan bardzo pomaga w ukierunkowaniu twojej energii i nadziei w
dalszy przebieg twojego zycia!

Jakie jest najlepsze mozliwe rozwigzanie (w dtuzszej perspektywie)?

Zastanow si¢ 1 sprobuj odpowiedzie¢: Co musimy wiedzie¢, aby robic¢ to, co trzeba?

Daj do wypehienia swoim najblizszym wspotpracownikom.

Cwiczenie: Uzupetnij zdanie:
iy GAYDYSINLY .. oottt ettt e e et e et e e bt e e b e e beeenbe e bt e enbeenseas

1000 0} 4] 14| USSP .
Daj do wypelnienia swoim najblizszym wspolpracownikom.

Cwiczenie: Gdyby Bog pozwolit Twojemu zborowi na cokolwiek zechcesz, i miatby$
nieograniczony zasob czasu, funduszy, pracownikow 1 wiedzy i1 wiedzialbys, ze sukces jest

Wiekszo$¢ ludzi, w tym 1 wielu przywddcow, nigdy sobie tego pytania nie zadaje. Zapytaj
réwniez starszych w zborze.

Podsumowanie:

Gdy sytuacja staje si¢ jasna, wlasciwe decyzje same przychodza do glowy. Dlatego jesli
przechodzisz cigezki czas, probujac podjaé istotng decyzje, zadaj sobie jedno proste pytanie:
czego potrzebuje si¢ dowiedzie¢, aby moc ja podja¢ madrze?

Kiedy masz duzo waznych decyzji do podjecia, wypisz je jedna po drugiej, a nastepnie
uporzadkuj w kolejnosci od najwazniejszej do najmniej waznej. Decyduj po kolei. Nie staraj
si¢ wszystkich rozstrzygna¢ naraz.

,»Ten, kto wie ,,po co?” poradzi sobie z kazdym ,jak?”” (V. Frankl). Widzac cel, znajdziesz

rozwigzanie. Nie widzac celu, znajdziesz powdd, by zaniecha¢ dziatania. ,,Chcacy szuka
sposobu, reszta szuka powodu”.
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Poczucie pewnoS$ci siebie (zaufanie do siebie)

Zaufanie (zdrowa pewno$¢ siebie) jest skutkiem przewidywalnos$ci. Brak przewidywalnosci —
brak zaufania. Wysoka przewidywalnos¢ — wysoki poziom zaufania. Kiedy twoja pewno$¢
siebie niknie, skup si¢ na tym, co przewidywalne. Wroci automatycznie.

Cwiczenie: Napisz, w jakim obszarze stuzby czujesz si¢ najbezpieczniej:

Naplsz w jakim obszarze stuzby czu_]esz SI€ NIEPEWNIEC: .. eeeueieeeeeiieiieeiieeieesieeeieesieens
Uczyn to przewidywalnym przez wycéwiczenie si¢ w tym. Co mozesz zrobi¢, aby przecw1czyc
to pod okiem osoby, ktéra uczyni to bezpiecznym?

Wzmacniaj swa site, reszte czyn nieistotnym (P. Drucker). Jesli co$ ci nie wychodzi, pro$
Boga o wsparcie przez osobg, ktorej darem to bedzie. Takie osoby istniejg! Kto to moze by¢?

Cwiczenie: Jakie 3 rzeczy moge zrobi¢ przez nastepne 90 dni, aby poprawi¢ moja (zboru)
sytuacje o 50%? (S. Douglass)

I:

2:

3:

Przygotowanie na sukces
,,Gdy twoja widoczno$¢ przekracza kompetencje, niszczy to wiarygodno$¢”. By¢ moze Bog
nie daje ci sukcesu, bo okazatby si¢ on Twoja druzgocaca kleska?

Cwiczenie: Co mozemy zrobi¢, aby — gdyby Bog sprawit, ze osiagniemy 5x wigkszy sukces —
nasza widocznos$¢ nie przekroczyla naszej kompetencji?

Czy jestes skupiony na ,,byle do jutra” czy na ,,zrobi¢ to!”? Przegrani rzadko skupiajg si¢ na
tym, by przegraé. Zazwyczaj nie wychodzi im ,,byle do jutra”. ,,Zrobi¢ to!” czesto wymaga
10% wiecej wysitku niz ,,byle do jutra”.

Stres

Cwiczenie: Do 80% wszelkiego stresu w naszym zyciu wywotane jest nie podjeciem
potrzebnej decyzji lub brakiem kontroli. Jesli obecnie odczuwasz stres, zadaj sobie dwa
pytania:

Jakie trzy najwazniejsze sprawy w twoim zyciu nie sg pod twojg kontrolg?
(1)
)
3)

Jakie masz trzy najwazniejsze decyzje do podjecia w najblizszych 6 miesigcach?
(D
()
3)
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Uczyn je swoimi priorytetami. Ich usunigcie znaczaco obnizy twdj stres.

Zmeczenie i niebezpieczne pomysly
Istniejg trzy najwigksze zagrozenia przywodcow.

Pierwszym jest mgta, ktorg juz dogltebnie omowilismy.

Drugim jest zmeczenie. Wg $p. trenera Green Bay Packers, Vince’a Lombardi, ,,zm¢czenie
robi z nas wszystkich tchorzy.” Zmienia tez perspektywe, zniecheca, skupia na
przeciwnosciach 1 sprawia, ze nie chcemy si¢ z nimi mierzy¢. Dlatego unikaj podejmowania
decyzji, gdy jesteS zmgczony. A kiedykolwiek twoj wspolpracownik moéwi ci: jestem
zmeczony — zacznij stuchaé 1 zachecaé. Nie oczekuj od niego oddania i zaangazowania, ale
mu pomo6z. Nie przekonasz tez do swego pomystu osoby zmegczonej. Ma wszystkiego dosé.
Odpus¢ 1 przyjdz pdzniej.

Trzecim s3 niebezpieczne pomysly. Kiedy jeste$ zniechgcony i zmeczony, we mgle, pokusa
szukania dziwnych rozwigzan, poza wola Boza, staje si¢ bardzo atrakcyjna. Pomysly, idee,
rozwigzania w normalnej sytuacji szybko rozpoznane i ocenione negatywnie, zaczynajg ngcic.
Uciekaj od mgly i zme¢czenia!

Zgrany zespol:

Zielony zespol (dream team)
Cwiczenie: Na skali od 1 do 10 ocen wszystkie osoby w Twoim zespole (ktérych wktad
przyczynia si¢ do sukcesu, lub go hamuje):

Zielone: Dzigkuj Bogu za to, ze dat Ci wlasciwe osoby na wlasciwym miejscu!

Zélte: Sprawdz mierzalnym projektem. Nie wystepujesz przeciw ludziom, lecz wyjaéniasz
sytuacje.

Czerwone: Podzickuj za wspotprace. To NIE jest ich miejsce od Boga. ,, Troszcze si¢ o
Ciebie na tyle, aby by¢ z Toba szczerym. Twoja przyszto$¢ nie taczy si¢ z tym miejscem.
Masz wiele silnych cech: ..... . A twoja najsilniejsza cechg jest ..... . Widze jednak, ze na
tym stanowisku nie masz okazji ich wykorzystac.” [Wigkszo$¢ ludzi za to ostatecznie
dzigkuje, bo to prawda, ktora ich uwolnita].

Zielone przyciagaja zielone. Czerwone niszczg wszystko.
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Delegowanie obowiazkow

Cwiczenie: Wskaz 3 wykonywane przez ciebie obowiazki, ktére 80% rownie skutecznie
moglby realizowa¢ kto$ inny:

l:

2:

3:

Kiedy zajmujesz si¢ czym$, co moze zrobi¢ w 80% réwnie dobrze kto§ inny, to
prawdopodobnie marnujesz swodj czas. Naucz si¢ przekazywaé obowigzki i delegowaé
autorytet do ich realizacji (Autorytet to zdolno$¢ podejmowania decyzji (w jakim§ obszarze)
nie pytajac si¢ nikogo innego o zdanie).

Zapisz najwazniejsze osiggni¢cia twojego zespotu z ostatniego roku lub dwoch. To twoje
»kamienie milowe.” Gdy kiedykolwiek dopadnie was zniechgcenie, wykorzystaj je do
zachety: zatrzymaj si¢ i je przypomnij!

Gwiazda przywodztwa

Gwiazda przywddztwa to pig¢ cech, ktore charakteryzujg zdrowe wigzi migdzy
przywodztwem a pracownikami. To TROSKA, SZCZEROSC, UCZCIWOSC, zauwazanie
MOCNYCH STRON, redukowanie STRESU.

A Zawsze w relacji do pracownika miej w pamigci pi¢¢ powigzanych z

/' \ nimi pytan:
M TROSKA: Czy naprawde troszcze si¢ o t¢ osobe?
\ / SZCZEROSC: Czy jestem z nia szczery?
UCZCIWOSC: Czy traktuje ja powaznie i z szacunkiem?
[N MOCNE STRONY: czy wzmacniam jej mocne strony?

STRES: Czy moge cokolwiek uczyni¢, aby pomoc jej ze stresem?

Zespot jest w stanie zmierzy¢ si¢ z niemal kazdym wyzwaniem i trudnos$ciami, jesli jego
cztonkowie wiedza, ze:

- naprawdg si¢ o nich troszczysz;

- jeste$ z nimi szczery;

- traktujesz ich uczciwie i na serio

Jesli ktorejs z tych cech ci brakuje — zmien to!

Zadaniem organizacji jest maksymalizacja silnych stron jednostki i pozbawienie jej stabosci
wpltywu na cato$¢. Nie skupiaj sie na stabosciach, ale na sile i wzmacniaj jej obszar wptywu!
Uzupetniaj innymi osobami z sitg gdzie indziej — i w ten sposob buduj swoj zespot!
Wystarczajace fundusze

Na strazy werytfikacji zdrowia zboru — w tym wystarczajacych funduszy stoja: 7 znakow i 5
wskaznikow.

7 znakow:

Cwiczenie: Co istotnego wydarzyto si¢ w Zborze ciggu 3 ostatnich lat? Wypisz:
I:

2:
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A A

Tych siedem osiggni¢¢ to Twoje $wiadectwo wiarygodnosci. Znaj je, bo mozesz spotkac
ludzi, dla ktérych ich istnienie bedzie wazne (Lk 19:23).

Jesli zbor dalej bedzie si¢ w ten sposob rozwijat, gdzie bgdzie za 10 lat? Sprobuj uzy¢ swojej
wyobrazni, by przewidzie¢ rozwoj tej tendencji, ktora widzisz w trakcie 3 lat ostatnich.

Cwiczenie: Majac ten obraz przed oczami, wskaz 7 znakéw, ktorych osigganie pomoze Ci
upewnic sig¢, ze idziesz do przodu we witasciwy sposob w trakcie tych przysztych 10 lat:

AR A o ey

5 wskaznikow
5 wskaznikow to pie¢ zmiennych, ktorych wtasciwy poziom okresla zdrowie (w tym 1
finansowe) Zboru.

Cwiczenie: Okre$l je. Np. $rednia miesigczna kolekta, ilos¢ dziesigcin, $rednie rozchody
stuzb, itp. Ale rowniez np.: ilo$¢ chrztéw w roku, S$rednia ilo$¢ uczestnikow na
nabozenstwach, ilo§¢ sympatykow.

SRR

Sprawdzaj ich dynamike raz do roku, lub, jesli jestes zdyscyplinowany, nawet raz na kwartat.
Gdzie idziecie? O czym moéwi wykres?

Weryfikacja stanu funduszy przez tylko sume catosci przychodéw i rozchodéw méwi mato,
szczegoOlnie, gdy sprawy zaczynajg iS¢ niedobrze. Zbyt wiele zmiennych czyni znow sytuacje
zbyt zagmatwang. Liczba 5 wydaje si¢ odpowiednia: ani za mata, ani zbyt drobiazgowa.

Zdrowie finansowe taczy si¢ ze zdrowiem catego ciata. Dlatego nalezy poréwnywac
wskazniki finansowe ze wskaznikami zdrowia zboru.

Ofiarnos¢

Dlaczego ludzie ofiaruja? Istniejg trzy mozliwe odpowiedzi:
- Znaja kogos osobiscie i mu ufaja.

- Ufajg organizacji.
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- Istnieje potrzeba, ktora ich przekonuje.

Cwiczenie: Ocen kazda z tych trzech przyczyn w skali 1-10 w twoim zborze. Co trzeba
poprawic¢? Na 1 ma wplyw jasna wizja i zgrany zespot. W pkt. 2 pomaga wiarygodna zbidrka
funduszy; potrzeba, ktora ich przekonuje to pierwszy z przyjaciot rozwoju Twoich funduszy
(ponizej).

Wiarygodna zbiorka funduszy

Istnieje jeden, staly proces zdrowej zbidrki funduszy:

- Zbiorka funduszy. Kluczem jest lista darczyncow. Czy ja mam?

- Przygotowanie do projektu. Wazne sg czas i jakos¢. Czy jestem gotowy?

- Realizacja projektu. Niezbedny element, im bardziej wyrazny, tym lepiej.

- Raport/ podzigkowanie. Nic nie motywuje tak, jak efekty! Nie zapomnij o nich
poinformowac!

Pomysl o ostatniej zbidrce funduszy. Pomysl o statych kolektach/ dziesigcinach.
Cwiczenie: Ocen w skali 1-10 kazdy z tych elementow. Czy zbor wie, na co ida zbierane
fundusze?

Wszystkie musza by¢ zielone! Niepowodzenie ktorejkolwiek sprawia, Zze caly proces si¢
chwieje, 1 moze zniszczy¢ Twojg wiarygodnos¢ 1 wptyna¢ na proces dawania.

Przyjaciele rozwoju Twoich funduszy
Istnieje kilku przyjaciol twoich funduszy, ktérych warto poznac.

- Potrzeba otoczenia. Pomysl nie nad tym, jak przekona¢ kogo$ do twojego projektu, ale jak
zrobi¢ projekt, ktory czeka na wykonawce? Jesli sg gotowe fundusze 1 ludzie, a ty jestes w
stanie go zrealizowac, czy nie jest to warte rozwazenia, ze to oni majg racj¢, a jedynie ty nie
widzisz tego, co nalezy zrobic¢?

- Najlepszy moment. Kiedy jest najlepszy moment w roku na informowanie zborownikow (i
innych darczyncoéw) o potrzebach zboru? Przed Bozym Narodzeniem? Po Nowym Roku? We
wrzes$niu?

- Wspierajacy sprzymierzency. Jakie instytucje badz grupy sg naturalnymi, nie
rywalizujacymi z naszym zborem sprzymierzencami? Liga Biblijna? Fundusz Misyjny Rady
Kosciota? Okrgg? Pobliskie Gimnazjum? Osrodek Pomocy Spotecznej?

- Rakieta. Rakieta to projekt, ktory ma potencjat wystrzeli¢ i pociagnac za sobg calg resztg.
Cos, co robimy (badz mozemy robic), co przekonuje wielu i na co chetnie badz tatwo mozna
znalez¢ fundusze. Moze to nowa placéwka? Moze dziatalno$¢ charytatywna? Bank zywnosci?
Klub dla dzieci? Pétkolonie? Oboz rodzinny? Cokolwiek to jest szukaj swojej rakiety! Bedzie
Ci tatwiej we wszystkim, co robisz!

- Elvis Presley. Elvis Presley zaczynat w koscielnym chorze. Podobnie Whiteny Houston 1
wiele innych gwiazd. ?: A moze jest kto$ taki w moim zborze? Pomoc takiej osobie generuje
nowg dynamike (réwniez finansowa) w zborze.
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Wzrost Kosciola wolg Boga?
Daniel Trusiewicz

Dwa pytania, na ktore warto zna¢ odpowiedz. Czy rozw0j Kos$ciota na ziemi jest wolag Boga?
Czy Biblia, ktora jest Slowem Bozym zawiera odpowiedz na to pytanie?

Znana przypowies$¢ Jezusa mowi o ziarnie gorczycy (Mt 13,31-32) — z malenkiego ziarenka
wyrasta wielki krzew. Przypowie$¢ o dziesigciu stugach, ktoérzy maja za zadanie pomnazac
otrzymane warto$ci, obrazuje odpowiedzialno$¢ Kosciota przed Bogiem (Lk 19,11-27).
Podobna w swojej wymowie jest tez przypowies¢ o talentach (Mt 25,14-30).

Wzrost Kosciota jest wynikiem wierno$ci Bogu, ktory umiescit swoj lud w tym §wiecie na
swiadectwo. Misja wspolnoty wierzacych jest by¢ ambasadorem Chrystusa na ziemi (2 Kor
5,20), sola ziemi 1 $wiatto$cig §wiata (Mt 5,13-15). Istotg soli jest nadawanie smaku potrawie,
a istota $wiatla jest rozpraszanie ciemnosci.

Zasiew a rozwoj

Czesto misja Kosciola na ziemi przedstawiana jest jako sianie ziarna. Odpowiedzialno$¢
czlowieka w tak sformulowanej misji ograniczac¢ si¢ moze jedynie do gloszenia Ewangelii. Na
potwierdzenie mozna znalez¢ biblijne uzasadnienie, np. tekst z 1 Kor 3,6. Mozna zrozumiec,
ze zadaniem czlowieka jest sianie, a Bog jest odpowiedzialny za efekty tego zasiewu. W
konsekwencji wynik ewangelizacji nie ma nic wspdlnego z misjg. Moze sta¢ si¢ nawet
usprawiedliwieniem braku wzrostu Kosciota.

Innym usprawiedliwieniem braku rozwoju Kosciota jest tzw. teologig ,,resztki”. To mata i
cierpigcg grupa, ktora jest ,,prawdziwym” przedstawicielem Boga na tym $wiecie. To prawda,
ze Chrystus powiedziat do swoich uczniéw, iz byli oni jak mala ilo$¢ zaczynu w duzym
ciescie (Mt 13,33). Akcent tej analogii postawiony jest na rozwoj. Gtowng cechg drozdzy nie
jest ich mata ilo$¢, ale niezwykta zdolno$¢ do pomnazania. Drozdze rosng i przenikaja do
kazdej komorki ciasta. Podobng role powinien spetnia¢ Kosciot w spoteczenstwie.

Zasiew a zniwo

Biblia dostarcza odpowiedzi na pytanie: czy Bogu zalezy na skutecznej ewangelizacji?'.
Mozna w tym miejscu przytoczy¢ wypowiedz Jezusa z Mt 9,37, gdzie méwi On o zZniwie.
Zniwo oznacza, ze zboze jest Scigte, powigzane w snopki i zwiezione do stodoty. W Mt 10,14
instrukcja Mistrza z Nazaretu udzielona uczniom nakazuje nie traci¢ czasu wobec
odrzucajacych Ewangeli¢. Zastosowanie tej zasady widzimy w Dz 13,51 - Pawel i Barnaba w
swojej dziatalnoéci misyjnej zwracaja si¢ do pogan, gdy Zydzi odrzucili ich poselstwo.

Przypowiesci Jezusa czesto akcentuja konkretny efekt dziatania. Kobieta, ktéra zgubita cenng
monete szuka jej dotad, az znajduje — Lk 15,8-9. Pasterz szuka zagubionej owcy ,,az ja
odnajduje” — Lk 15,4. W podobienstwie o wielkiej uczcie gospodarz nakazat swemu studze:
»Sprowadz ubogich, niepelnosprawnych, niewidomych i chromych. Stuga wykonat polecenie
1 donidst: Panie tak sie stato, jak rozkazates, 1 jeszcze jest miejsce. Wtedy Pan polecit: wyjdz
na drogi i migdzy zagrody i przekonaj napotkanych by weszli, i niech bedzie mdj dom pelny”
— Lk 14,21b-23. Jesli jedna grupa nie chciata przyja¢ zaproszenia, studzy mieli szuka¢ innych,

''P. Ternant, Kosciél (w:) Stownik teologii biblijnej, red. X. Leon-Dufour, thum. K. Romaniuk, Poznan 1990, ss.
383-393.
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ktérzy je przyjeli. Teksty te duzo mowia nam o skutecznosci $wiadectwa chrzescijanskiego®.

Te samg zasad¢ widzimy na przyktadzie historii Izraela. Bog wyprowadza swoj lud z Egiptu i
zawiera z nim przymierze na Synaju. Pozostaje wierny mimo niewierno$ci ludu.
Kulminacyjnym punktem historii Izraela i jednoczes$nie spetnieniem obietnicy danej przez
Boga w przymierzu zawartym z cztowiekiem, jest przyj$cie na $wiat Syna Bozego w osobie
Jezusa Chrystusa, ktory ,,przyszedt, aby szuka¢ i zbawi¢ to, co zgingto” — £k 19,10. Chrystus
bedac na S$wiecie zwiastowal Ewangelig, ale gtownym celem Jego zwiastowania byto
zbawienie ludzi. Zwiastowanie bylo dla Jezusa $rodkiem prowadzacym do zbawienia®.

Czy te biblijne argumenty nie zmuszaja nas do zastanowienia si¢ nad efektywnos$cig misji, w
ktora jesteSmy zaangazowani? Czy nie odpowiadaja na pytanie o skuteczno$¢ misji? Bog
pragnie, aby wszyscy ludzie pojednali si¢ z Nim — 1 Tm 2,4. Czyz nie powinni$my rozumie¢
Nakazu Misyjnego — ,,idZcie i czyncie uczniami wszystkie narody...” (Mt 28,19-20) jako
polecenia, ktore zobowigzuje do odpowiedzialnosci nie tylko za samo zwiastowanie?

Czynienie uczniami zaczyna si¢ od zwiastowania, ale to dopiero poczatek dzieta! Rownie
wazne jak zwiastowanie jest tez przekonywanie, aby ludzie, ktoérzy przyjmuja dobra nowing
uczynili kolejny krok i stali si¢ aktywnymi oraz odpowiedzialnymi cztonkami Kos$ciota.

Misja KoSciola

Kosciot Jezusa Chrystusa moze by¢ zaangazowany w rézne dziatania, ale najwazniejszym i
priorytetowym zadaniem jest skuteczne zaktadanie i pomnazanie lokalnych wspdlnot wérdd
otwartych na Ewangeli¢ grup spotecznych. Dlaczego? Poniewaz zbawienie ludzi przez wiarg
w Jezusa Chrystusa jest najwazniejsza potrzeba cztowieka. Chrystus méwi: ,,C6z pomoze
cztowiekowi, cho¢by caty $wiat pozyskal, a na duszy swojej szkode poniost?” — Mt 16,26.
Dlatego nie ma dla Kosciola wazniejszego i bardziej pilnego zadania niz skuteczne gloszenie
Ewangelii, ktore doprowadzi do powstania nowych wspolnot chrzescijanskich.

Zdarza sie, ze ludzie cigzko pracuja bedac zaangazowani w nauczanie, stuzbe charytatywnag
itp., ale Kos$ciot pomimo to nie wzrasta. Dlaczego? Odpowiedz moze by¢ bardzo prosta.
Poniewaz Ko$ciot ten nie jest zainteresowany ewangelizacjg 1 zaktadaniem nowych wspolnot
chrzescijanskich..

Nieraz w zborach, ktore angazuja etatowych pracownikow, tworzy si¢ specjalny etat
misjonarza, od ktérego oczekuje si¢ wykonania tej pracy. Wszyscy inni czujg si¢ wtedy
zwolnieni z obowigzku. Warto jednak podkresli¢, ze Nakaz Misyjny jest skierowany nie tylko
do ,,profesjonalnych” ewangelistow, ale rowniez do tzw. ,laikow”. Moga to by¢ stolarze,
rolnicy, kierowcy, studenci, nauczyciele, lekarze itd. Jesli kazdy wierzacy bedzie
zaangazowany w sktadanie §wiadectwa o zbawieniu z taski przez wiar¢ w Chrystusa w swoim
srodowisku docierajac do ludzi otwartych na Ewangelig, to efektem tych dzialan moze by¢
powstawanie nowych zborow.

Przyczyny rozwoju Kosciola

Nie ma prostej odpowiedzi na pytanie: ,,Dlaczego Kosciol rosnie?” Méwiac o przyczynach
rozwoju mozna dostrzec zarowno wptyw czynnika ludzkiego jak 1 boskiego. Apostol Pawet
wyrazit to zdaniem: ,,ja zasadzitem, Apollos podlal, a wzrost dat Bog” (1 Kor 3,6).

2 Zob. M. Prat Mal, P. Grelot, Swiadectwo (w:) Stownik teologii biblijnej, dz. cyt., ss. 949-953.
3 J. Audusseau, X. Leon-Dufour, Glosic¢ (w:) Stownik teologii biblijnej, dz. cyt., s. 278-282.
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Jezeli chodzi o czynnik ludzki, to na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ umiejetnosé
dostrzegania otwartych na Ewangeli¢ grup spotecznych. Umiej¢tnoscia ta powinni wyrdznia¢
si¢ przede wszystkim misjonarze oraz ludzie stanowigcy ich zaplecze w lokalnych
wspolnotach koscielnych. Ewangelia powinna by¢ zwiastowana tam, gdzie ludzie sg otwarci.
Tej zasady trzymali si¢ zarowno uczniowie Chrystusa jak i pierwotni chrzescijanie. Otwarto$¢
spoteczenstwa na Ewangeli¢ jest waznym czynnikiem, ktéry powinien by¢ brany pod uwage
takze w misji Ko$ciota XXI wieku.

Jak to rozpozna¢? Mozna skorzysta¢ z badan socjologow i do$§wiadczenia Kosciota, ktore
wykazuje, ze najbardziej otwarte na Ewangeli¢ grupy ludzi to: emigranci w nowym kraju,
ludzie migrujacy z miejsca na miejsce, grupy spoleczne pozbawione przywilejow lub
przezywajace okreslone trudnosci itp.*. Po drugie wazne jest, aby uzywane materiaty, np.
literatura, filmy itd. jasno i klarownie, w sposob zrozumiaty dla odbiorcéw przedstawialy
prawdy Ewangelii. Trzecim waznym powodem rozwoju Kosciola sa sami ludzie, ktérzy go
stanowig. Jesli zyja oni radosnym zyciem i sg przyktadem postuszenstwa Bogu, to ich stowo
Swiadectwa stanie si¢ ziarnem zasianym w zyznej glebie ewangelizowanych serc ludzkich.
Poswigceni i oddani sprawie ewangelizacji misjonarze moga znacznie przyczyni¢ si¢ do
przebudzenia duchowego, ktére sprawia sam Bdg. To prawda, ze Bog daje wzrost zasianemu
Stowu, ale cztowiek wspolpracujac z Bogiem ma za zadanie to Slowo zasiaé. Aby ludzie
mogli uwierzy¢, potrzebny jest ktos, kto bedzie zwiastowac¢ im Ewangeli¢ — 1 Kor 10,14.

W rolnictwie zniwo nast¢puje kilka miesiecy po zasiewie. W misji zdarza si¢, ze wiele lat
uptywa zanim zasiane ziarno Ewangelii wyda owoc w formie powstania nowej wspdlnoty
koscielne;.

Kosciot rozwija sie w efekcie przebudzenia, ktore jest suwerennym dzietem Ducha Swictego
sprawiajacego w ludziach pragnienie szukania Boga. Przebudzenie dotyka ludzi, ktorzy
pragng zy¢ rzeczywistos$cig opisang w Biblii. Ludzie ci, czytajac i rozwazajac Stowo Boze,
zaczynaja teskni¢ za do§wiadczaniem nowotestamentowego chrzescijanstwa w swoim zyciu
oraz pragng wprowadza¢ w czyn biblijne warto$ci i normy. Przebudzenie prowadzi do
uswigcenia 1 wyznawania popelionych grzechéw oraz charakteryzuje si¢ dazeniem do
pojednania miedzy ludzmi. W czasie przebudzenia zycie ludzi dotknigtych jego dzialaniem
ulega radykalnej przemianie. Przedtem ukrywane grzechy sa otwarcie wyznawane. Zle
nawyki, ktore przez lata niszczyty ludzi sg porzucane. Ludzie pod wplywem dziatania Ducha
Swietego zaczynaja kierowaé sie nowymi standardami — dbaja o $wietos¢ osobista oraz dobro
innych. Kazde przebudzenie w historii byto poprzedzone modlitwa ludzi wierzacych. Bog w
odpowiedzi na t¢ modlitwe zsyta przebudzenie, ktore moze dotkna¢ tylko jedng osobe lub
grupe ludzi, np. ozywi¢ skostniaty do tej pory zbor. Moze ono tez ogarngé swoim zasiegiem
caty nar6d lub nawet kontynent.

Przebudzenie charakteryzuje si¢ odwaznym zwiastowaniem Ewangelii przez ludzi, ktorzy
doswiadczyli jej przemieniajagcej mocy w swoim zyciu i pragng przyprowadzi¢ do Chrystusa
innych. Efektem takiego dziatania Boga jest rozwoj Kosciota.

Otwartos¢

Chrystus w swoim nauczaniu podat stuchajgcym go thumom przypowies¢ o roznych rodzajach
gleby — Mt 13,1-8 i 18-23. Podobienstwo o réznych glebach obrazuje dwa rodzaje ludzi,
ktorzy chodzili za Mistrzem z Nazaretu. Jedni byli bezowocni, drudzy zas wydawali owoc.

*D. McGavran, dz. cyt., s. 246.
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Chrystus dzieli tych, ktérzy wydaja owoc na trzy kategorie: jedni przynosza owoc 30-krotny,
inni 60-krotny, a pozostali 100-krotny. W rolnictwie wielko§¢ plonu zalezy nie tylko od
zasianego ziarna, ale tez od rodzaju gleby, w ktoérej zostalo ono zasiane. Podobnie sprawa
przedstawia si¢ z oddziatywaniem Ewangelii na ludzi.

Zmienna otwarto$¢ wydaje si¢ by¢ cecha charakterystyczng ludzkiej natury — podobnie jak
fale przyptywu i odplywu morskiego. Zdarza si¢, ze pewna grupa spoleczna, ktora przez dtugi
czas byla przeciwna Ewangelii, nagle staje si¢ otwarta na dobra nowing. Warto przypomnie¢,
ze w czasach Jezusa ludzie prosci chetniej przyjmowali Jego nauczanie w porownaniu do elit
religijnych. W miar¢ uplywu czasu chrzescijanstwo zacze¢lo rozszerzaé si¢ na inne, poganskie
i zamknigte przedtem narody. Wielkg role w tym procesie odegral Apostot Pawel, ktory
doskonale potrafil dostrzega¢ otwarte na Ewangeli¢ grupy ludzi.

Od czego zalezy otwarto$¢ ludzi na dobra nowing? Wg socjologéw, ludnos¢ naptywowa jest
bardziej otwarta niz mieszkancy od pokolen. Ludzie czgsciej podrézujacy i zmieniajacy
miejsce zamieszkania, np. w poszukiwaniu pracy sg bardziej sktonni do przyjecia Ewangelii
niz grupy prowadzace zasiedziaty tryb zycia’.

Czlowiek z natury swojej potrzebuje wiary, aby istnie¢. Jesli dotychczas wyznawana religia
zawiedzie, staje si¢ on bardziej otwarty na Ewangelie. Ludzie, ktorzy przezyli rozczarowanie 1
odwracajg si¢ od ,,starej” religii s3 poddawani naciskom ze strony rodziny lub przywodcow
religijnych, ktérzy do tej pory sprawowali kontrole nad dang grupa. Naciski te mogg stac si¢
przeszkoda w ewangelizacji. Generalnie dziata tu zasada: ,,im wigksza jest wolnos$¢ jednostki

i pluralizm spoteczny, tym wicksza otwarto$é roznych grup spolecznych na Ewangelic™.

W tym momencie trzeba zauwazy¢, ze jedng rzecza jest rozpoznaé otwartos¢ spoteczenstwa
na Ewangeli¢, a catkiem inng jest zdobycie tegoz spoteczenstwa dla Ewangelii. Skuteczna
ewangelizacja nie polega jedynie na dotarciu do ludzkich dusz z dobrg nowing o zbawieniu.
Rownie wazne jest takze ugruntowanie nowo-nawrdconych w ich wierze.

Cechy wzrastajacego Kosciola wedlug McGavran’a

Specjalisci z dziedziny Teorii Wzrostu Kos$ciota wyrdznili cechy, ktore maja wptyw na
rozwoj kosciota. D. McGavran, uznany autorytet w tej dziedzinie, wskazuje na kilka waznych
zasad, ktore prowadza do rozwoju kosciota:’

- Wykorzystanie doméw chrzedcijan na miejsca zgromadzen zboru. Wymienia t¢ zasad¢ na
pierwszym miejscu. Domy wierzacych sg najbardziej naturalnym $rodowiskiem duchowego
rozwoju, gdzie zainteresowani sasiedzi i znajomi przyjda bez opordw oraz moga znalez¢
przyjazne warunki dla swego duchowego rozwoju. Warto przypomnie¢, ze Kosciodt pierwotny
rozwijal si¢ przede wszystkim w oparciu o grupy domowe.

- Zaangazowanie nieetatowych przywddcéw, ktorzy dobrze znaja swoje srodowisko, mowig
tym samym je¢zykiem i znaja potrzeby otaczajacych ich ludzi. Chrzescijanstwo staje si¢
naturalne i1 autentyczne, jesli robotnicy, mechanicy, urzednicy, nauczyciele itd. prowadza
nauczanie Biblii, modlitwe i opowiadajg prostymi stowami, co Bog uczynit w ich zyciu. Tacy
naturalni przywddcy wywieraja rzeczywisty wptyw na otaczajacych ich ludzi.

- Rozpoznanie otwartych na Ewangelie grup spoleczenstwa. Zadne spoteczefistwo nie jest
jednorodne, ale sktada si¢ z réznych grup ludzi. Niektorzy moga by¢ otwarci na Ewangelie,

5D. McGavran, Understanding Church Growth, dz. cyt., s. 250.
® Tamze, s. 255.
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inni obojetni, a jeszcze inni oporni lub wrecz nastawieni wrogo. Misjonarz, ktérego zadaniem
jest gloszenie Ewangelii, powinien rozpoznac, z jaka grupa ma do czynienia.

- Koncentracja wysitkéw na tych grupach spotecznych, ktére sa sklonne do przyjecia
Ewangelii. Najbardziej naturalnym sposobem docierania do takich ludzi jest zaktadanie
zboréw w ich srodowiskach. Warto doda¢, ze wykorzystujac rézne metody, mozna dotrze¢ do
réznych grup spotecznych. Np. ewangelizacyjny koncert muzyki rockowej przycigga uwage
okreslonej grupy miodziezy itp.

- Zakladanie zboréw w granicach etnicznych i plemiennych, bez przekraczania granic
kulturowych. Bardzo wazne jest, aby nabozenstwo, nauczanie, modlitwa i §piew odbywaty si¢
w narodowym, zrozumialym dla wszystkich uczestnikéw jezyku. To samo dotyczy form
kulturowych, ktére majg istotne znaczenie w dziele ewangelizacji. Obcy jezyk czy dialekt a
nawet zargon lub inna kultura moze sta¢ si¢ dodatkowa przeszkoda dla Ewangelii.

- Zapewnienie miejsca spotkan wspdlnoty. Zbor, ktory ma si¢ rozwija¢ potrzebuje
odpowiedniego miejsca na regularne spotkania. Na poczatku wystarcza mieszkanie. Z czasem
jednak, w miarg rozwoju i powickszania si¢ grupy wierzacych, potrzeba wickszego miejsca
spotkan. Zwykle rozwijajace si¢ spolecznosci radzg sobie bardzo dobrze z zapewnieniem
miejsca, ktore odpowiada potrzebom wzrastajacej wspdlnoty.

- Komunikowanie zywej wiary w Chrystusa. Cechg charakterystyczng pierwotnego Kosciota,
ktory rozwijat si¢ bardzo dynamicznie, byta entuzjastyczna i gorliwa wiara chrzescijan. Tego
triumfalnego pochodu nie zatrzymaly nawet surowe przesladowania®. Trescia wiary
pierwszych chrzescijan bylo poddanie si¢ panowaniu Boga, przyjecie Chrystusa jako
osobistego Zbawiciela oraz zaleznoé¢ od Ducha Swigtego, ktory objawiat swoja moc w zyciu
wierzacych. Taka wiara porywata innych jak silny strumief, ktéremu nie mozna byto si¢
oprzecC.

- Zapewnienie teologiczne] bazy dla rozwijajacego si¢ Kosciota. Ludzie zyja i umieraja dla
prawdy, tym bardziej, jesli sg przekonani, ze jest ona objawiona przez Boga. Wielkie warto$ci
cenione przez ludzkos$¢, takie jak: rownos§¢ wszystkich ludzi, sprawiedliwo$¢ 1 wolno$¢ maja
swoje uzasadnienie w nauce biblijnej. Ludzie, bedac swiadomi tych wartos$ci, przyczyniajg si¢
do zmiany spoleczenstw.

,»Czynienie uczniami jest najpilniejszym zadaniem stojacym przed Kos$ciolem” - stwierdza
McGavran. ,,Jesli pastorzy, ewangelisci, nauczyciele biblijni, diakoni i inni przywddcy oraz
cztonkowie wspolnot chrzescijanskich beda wierni ww. zasadom, rozwoju Kos$ciota nie
mozna bedzie powstrzymac™.

Pytania:
1. Czy zgadzasz si¢ ze stwierdzeniem: ,,wolg Boga jest rozwdj Jego Kosciota na ziemi™?
Uzasadnij swoje twierdzenie.

2. Jakie cechy moga wedlug Ciebie §wiadczy¢ o rozwoju Kosciota?

3. Jak wedlug Ciebie mozna zbada¢ otwarte na Ewangeli¢ grupy spoteczenstwa
polskiego?

8 R. Deville, Przesladowanie (w:) Stownik teologii biblijnej, dz. cyt., ss. 813-817.
’D. McGavran, Understanding Church Growth, dz. cyt., s. 438.
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Wizja i misja w praktyce
Daniel Trusiewicz

Na czele biblijnej wspolnoty powinna sta¢ grupa duchowych przywodcow, ktorzy przewodza
innym ludziom. Przywddcy powinni by¢ przykladem, na ktérym wzoruja si¢ pozostali
wierzacy. Sg oni powotani przez Boga do stuzby, zachgcania i pomocy. Ko$ciol, to wspdlnota
na wzor pierwszych chrzescijan (Dz. 2,42), ktorej celem jest realizacja misji z Mat. 28,19.

Wizja to preferowany obraz przysztosci, ktory chcemy oglada¢ w rzeczywisto$ci nas
otaczajacej. Wizja powstaje w oparciu o potrzeby, jakie uznamy za wazne 1 wynika z celu,
jakim si¢ kierujemy. Istotne jest przy tym rozrdznienie migdzy wizja a celem. Cel jest
nadrzedny, wizja rodzi si¢ w oparciu o cel. Nalezy tez rozrdézni¢ miedzy wizja a misja. Jesli
wizj¢ mozna nazwaé marzeniem, to misja jest po prostu praktycznym sposobem realizacji
tego marzenia.

Wizja moze by¢ marzeniem ale nie moze pozosta¢ jedynie w sferze marzen. Musi ona rzucaé
wyzwanie 1 zachecaé, a nawet mobilizowa¢ do dziatania. Wizja powinna takze podnosi¢ na
duchu i jednoczy¢ ludzi wokot okreslonego celu. Nie moze jednak by¢ nierealistyczna, gdyz
wtedy nie speini swego zadania i1 spowoduje frustracje. Niezrealizowana wizja prowadzi do
zniechecenia, lecz wizja, ktora zostanie wprowadzona w zycie, przyczynia si¢ do
preferowanych i pozytywnych zmian oraz sprawia poczucie satysfakcji 1 spetnienia.

Odpowiedz na pytania:

- Jakie sg wedlug ciebie potrzeby?

- Jak rozumiesz cel?

- Jak kierujac si¢ tym celem mozna zaspokoi¢ te potrzeby?

- Jak mozesz okresli¢ misje na podstawie potrzeb, celu 1 wizji?

Wizja w Biblii

Abraham
a. Przeczytaj teksty: Gen. 12,1-14; 15,5-7; 17,1-8; 22,1-3, 9-18
b. Odpowiedz na pytania:
- Na czym polegata wizja Abrahama?
- Skad wiedziat, ze jego wizja pochodzita od Boga?
- Jakie przeszkody musiat pokona¢ w jej realizacji?

Jozef
a. Przeczytaj teksty: Gen. 37,5-11; 39,1-6; 41,37-43; 42,1-6; 45,4-8
b. Odpowiedz na pytania:
- Czym charakteryzowatla si¢ wizja Jozefa?
- Jakie konsekwencje spowodowato podzielenie si¢ wizjg z otoczeniem?
- Po czym mozemy poznaé, ze wizja Jozefa pochodzita od Boga?

Mojzesz
a. Przeczytaj teksty: Dz. 7,20-36; Ex. 3,1-14; 12,29-38; 18,1-25; 19,3-7
b. Odpowiedz na pytania:
- Dlaczego Bog wybrat Mojzesza?
- Jak mozemy okresli¢ jego wizje?
- W jaki sposob wizja Mojzesza przyczynita si¢ do realizacji Bozych zamierzen?
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Jezus
a. Przeczytaj teksty: Mat. 28,18-20; Mk 10,45; Luk. 10,2; 19,10; Jan 1,29; Dz. 1,8
b. Odpowiedz na pytania:
- Jakimi stowami mozesz przekaza¢ wizje okreslajaca zycie Jezusa na ziemi?
- Na czym polegata unikalno$¢ wizji Jezusa?
- Jakie cechy wizji Jezusa chciatby$ zastosowac¢ w swoim zyciu?

Pawet
a. Przeczytaj tekst: Dz. 9,10-16
b. Odpowiedz na pytania:
- Dlaczego wizje dotyczaca zycia Pawla otrzymat kto inny?
- Podaj przyktady realizacji tej wizji?

Zastosowanie

Uczenie si¢ otrzymywania wizji od Boga

- Stuchajace serce (1 Sam. 3,1-10; Iz. 50,4-5)

- Cichy 1 pokorny duch (Ps. 62; Mat. 11,28-30)
- Odpowiedni czas (Mojzesz)

- Wlasciwa postawa (Abraham)

- Wytrwato$¢ wobec przeciwnosci (Jozef)

Jak odrozni¢ wizj¢ od ztudzenia?

- Czy wizja jest zgodna z Bozym Stowem?

- Na ile wizja odzwierciedla charakter 1 postawe Jezusa?
- Czy wizja promuje cele Jego krolestwa?

- Na ile jest ona realistyczna? Czy drzwi sg otwarte?

- Co realizacja wizji jest w stanie zmieni¢?

- Jak chce przekona¢ innych do realizacji wizji?

Rozwijanie wizji:

- Dla twojego osobistego zycia lub rodziny...
- Dla grupy lub zboru...

- Dla grupy zboréw.

Cwiczenie: Zapisz na osobnych kartkach podzielonych na trzy czesci:
- Cele krétkoterminowe obejmujgce zamierzenia do 1 roku

- Cele $rednioterminowe obejmujace zamierzenia do 3 lat

- Cele dtugoterminowe obejmujace zamierzenia do 10 lat 1 dalej
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Wizja misji Okregu Dolnoslaskiego KChB
Propozycja wstepna:
Wizja Okregu Dolnoslaskiego KChB jest wspieranie rozwoju zborow w okregu.

Wersja koncowa:

Wizja Okregu Dolnoslaskiego KChB jest jednoczenie 1 wspieranie istniejacych zborow, oraz
rozpoznawanie ich mozliwosci i potrzeb. Celem Okregu jest: czynienie uczniami ludzi, ktorzy
przyczynia si¢ do powstania zboréw w nowych lokalizacjach.

Zadanie do wykonania:

Opracuyj 1 zapisz wizj¢ misji wedlug okreslonych przez siebie zatozen.
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Jak zrozumie¢ Biblie¢?
Robert Miksa

Wprowadzenie do hermeneutyki biblijnej

1. Znaczenie hermeneutyki
Z hermeneutyka jest jak z przepisami ruchu (potrzebna jest teoria i praktyka).

2. Definicja

3. Potrzeba hermeneutyki (2Tym 2,15)

»lle razy kto$ ze szkoty Heidegera mowi mi, ze nie zrozumiatem tego filozofa, che¢tnie si¢ z
tym zgadzam, gdyz w ten sposob zyskuje co$ znacznie wazniejszego. Mianowicie to, ze tekst
Heideggera moze by¢ poprawnie interpretowany. Ich zarzut zawiera zalozenie
o poznawalnosci i stabilno$ci tekstu Heidegera oraz zatozenie o mozliwosci poprawnej jego
interpretacji. Przyznaje¢ si¢ do popelnienia praktycznej pomyltki na korzy$¢ teoretycznej
prawdy.”

— Eric Donald Hirsch (Professor emeritus of education

and humanities at the University of Virginia)

,Nigdy nie przestato mnie dziwi¢ to, Ze ci interpretatorzy, ktdrzy starajac si¢ obali¢ nauke
mowiagca o jednym znaczeniu tekstu zawsze wracajg do znaczenia zamierzonego przez autora.
Domagaja si¢ mianowicie, aby wszyscy, ktorzy czytaja ich ksiazki czy artykuty rozumieli je
tylko w jednym znaczeniu i to w znaczeniu dostownym. I chociaz udzieliliSmy im tego
przywileju, chca oni bySmy wszystkie inne teksty traktowali tak, jak tego chce popierana
przez nich teoria méwiaca o wieloznacznosci tekstu.”
— Walter C. Kaiser, Jr. (Colman M. Mockler
distinguished Professor of Old Testament and former
President of Gordon-Conwell Theological Seminary in
South Hamilton, Massachusetts

45



4. Hermeneutyka a Duch Swiety (1 Kor 2,12-14)

5. Zasada dostownej interpretacji

,Dlatego bedziesz pamictat, ze Pismo Swiete, ma tylko jedno dostowne znaczenie. Ono jest
korzeniem i podstawa wszystkiego, kotwica, ktéra nigdy ci¢ nie zawiedzie. Ktorej gdy sie
uchwycisz nigdy nie popetnisz btedu, ani nie zejdziesz z wlasciwej drogi. Jezeli jednak
odejdziesz od dostownego znaczenia, na pewno pobtadzisz.”

— William Tyndale

Bibliografia
Ramm Bernard. 2015. Hermeneutyka protestancka. Warszawa: Stowo Prawdy.
Fee Gordon D. i Douglas Stuart. [ang. 1982]. Jak czyta¢ Biblie. Lublin: Kerygma.
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Proces interpretacji

1. Znaczenie slow

W procesie interpretacji stowo jest najmniejsza jednostka znaczeniowa. Stowa sg cegietkami,
z ktorych budujemy sformutowania.

- Etymologia stéw (np. 2Tym 3,16; 1 Tym 3,1)

- Historyczny rozw0j — zmiana znaczenia stow na przestrzeni historii (np. Hebr. 12,1; Dz
14,23; Dz 8,3)

- Wieloznacznos$¢ stéw (np. 1 Tym 2,15)

- Zanikanie starszych slow i pojawianie si¢ nowych

- Historyczna i kulturowa konotacja stow

- Synonimy, antonimy (np. Jana 21,15-17)

2. Zwiazki miedzy stowami
Wplyw stow na siebie nawzajem, gdy wystepuja obok siebie?
1. Zwroty

2. Zdania

3. Paragrafy

47



4. Czas, strona, tryb (Ef 5,18; 1 Kor 13,8)

5. Stowa taczace zdania 1 wprowadzajace

Cwiczenia:

Mt 28,19-20

Ef 5,18-21

1 Kor 11,26; 12,31

3. Kontekst

,Jedz pij i radyj si¢!” Czy to moze pochodzi¢ z Biblii?

1. Najblizszy kontekst

2. Kontekst catej ksiegi.

3. Okres, czyli etap objawienia, w ktorym powstata ta ksiega.

Cwiczenia:
Mt 18,20
Mt 13,44-46
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Wstep do biblijnej homiletyki
Richard Blake

Teologia kaznodziejstwa

Zanim przejdziemy do stadium roéznych metod gloszenia Stowa Bozego musimy nakresli¢
fundamentalne przekonania, ktore majg wptyw na nasza praktyke kaznodziejska.

Gloszenie Slowa jest zwigzane z odpowiedzialnosScia reprezentowania tego co Bog
powiedzial.

Na pastorze spoczywa wiele odpowiedzialnosci, ale najwazniejszg z nich jest kaznodziejstwo.
Nie jesteSmy powotani do tego by glosi¢ swoje opinie, ale Stowo Boze (1 Pt 4,11). Kiedy
glosimy Stowo to przemawiamy w imieniu Boga, ktory juz si¢ objawil w postaci swojego
Syna 1 poprzez swoje Stowo. Biblia jest Bozym sposobem komunikacji z nami.

Stowo Boze jest skierowane nie tylko do oryginalnych odbiorcow, ale takze
wspolczesnego stuchacza.

Jako postancy Bozy musimy mie¢ §wiadomos¢, ze Stowo Boze jest aktualne dla kazdego kto
go stucha. Pamigtamy stowa apostota Pawtla, ktéry oglosil, ze: “Wszystko to [Stary
Testament] moze nam stuzy¢ za przyklad, abySmy nie pozadali ztych rzeczy...” (1 Kor 10,6) i
“shuzy¢ za przestroge nam” (w. 11). Przestanie tekstu biblijnego jest skierowane do naszych
stuchaczy tak samo jak do oryginalnych odbiorcow.

Tematem kazdego przesltania jest Chrystus i ludzie.

Nie mozemy zastosowac pierwszych dwoch zasad bez wiasciwego odniesienia kazdego tekstu
do catosci przestania Biblii, na ktorym si¢ ona skupia, a wigc do osoby Chrystusa. Jezus
skonfrontowal Zydow w Jerozolimie moéwiac: “Zaglebiacie sie w Pisma, gdyz wam si¢ zdaje,
ze macie w nich zycie wieczne, a tymczasem one sktadaja wyrazne swiadectwo o mnie” (Jn
5,39). Zmartwychwstaty Chrystus spotkat swoich uczniéw na drodze do Emaus 1 “ttumaczyt
im kazdy fragment Pism odnoszacy si¢ do niego” (Lk 24,27). Chrystus objawil si¢ tez
wszystkim apostotom 1 powiedziat do nich: “To sg moje stowa, ktére wypowiedziatlem do
was, bedac jeszcze z wami, ze musi si¢ wypetni¢ wszystko, co zostatlo o mnie napisane w
Prawie Mojzesza, u Prorokéw i w Psalmach” (Lk 24,44). Cate Pismo Swiete wskazuje na
Chrystusa i my rowniez musimy o tym pamigta¢ gltoszac Stowo Boze.

Kaznodziejstwo w praktyce

Zastanowmy si¢ nad naszym normalnym przygotowaniem do wygloszenia kazania. Nasza
teologia kaznodziejstwa prowadzi nas do doglebnego studium tekstu. Ten egzegetyczny
proces uzdalnia nas do zrozumienia tekstu. Teraz potrzebujemy to znaczenie przelozy¢ na
kazanie w oparciu o tekst. Chodzi o zakomunikowanie tego co Boég wyraza poprzez te stowa i
jak one si¢ odnosza do naszych stluchaczy. Pojawia si¢ wigc pytanie: Jak powinno wygladaé
kazanie, aby zrealizowac¢ ten cel?
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Glos glownie kazania ekspozycyjne

Chce kréotko wskazac na trzy style kazan lub homiletycznych struktur i skupi¢ si¢ na jednym z
nich, ktory szczegélnie polecam. Jest ich wigcej niz trzy, ale te sg najbardziej popularne:
kazanie tematyczne, skupiajace si¢ na danym temacie bardziej niz bezposrednio na samym
tek$cie; kazanie tekstowe, oparte na krotkim fragmencie tekstu biblijnego (jeden lub dwa
wersety; 1 kazanie ekspozycyjne zwigzane z omoOwieniem konkretnego tekstu biblijnego
interpretowanego w odniesieniu do jednego tematu lub centralnej idei wyrazonej w tym
tekscie. Wierze, ze ten trzeci styl jest najbardziej skuteczny w realizacji naszego powotania
do tego by reprezentowac to co Bog powiedziatl. Biblia jasno podkresla odpowiedzialnosé
pastora w gloszeniu Stowa Bozego. Nalezy si¢ wigc zastanowi¢ jak najlepiej wykona¢ to
zadanie.

Dlaczego gloszenie ekspozycyjne powinno by¢ nasza normalng praktyka

1. W ten sposob pokazujemy, ze cata Biblia jest prawdziwa; to jest zywe i skuteczne Stowo
Boze (Heb 4,12).

2. Pozwala ono stuchaczom rozpoznac, ze autorytet nie opiera si¢ na opinii kaznodzieji, ale na
Bozym objawieniu w teks$cie Pisma Swigtego.

3. Umozliwia ono poznanie Bozego planu dla twojego koSciota. Oczywiscie musisz
zdecydowaé we wspétpracy z Duchem Swietym na podstawie jakich ksiag czy fagmentow
bedziesz naucza¢. Nie jeste§ jednak w stanie wszystkiego zaplanowa¢ na kolejne miesigce.
Bog panuje nad wszystkim.

4. Kazanie ekspozycyjne pozwala aby to tekst wyznaczal plan kazania. Pomaga to
kaznodziejom nie ulaga¢ zbytnio wptywom kulturowym.

5. Regularne gloszenie kazan ekspozycyjnych bedzie tez uczy¢ twoich stuchaczy jak czytaé
Biblig¢ i studiowac¢ tekst tak aby go zrozumiec.

6. Kazania ekspozycyjne powinny doprawadzi¢ ci¢ do jasniejszego zrozumienia gtownego
przkazu Biblii czyli ewangelii Jezusa. Zardwno stuchacze jak i kaznodzieja poznajg glebiej
znaczenie zbawienia w Chrystusie.

Nauczaj ze Swiadomoscia gatunku ksiegi na podstawie, ktorej przemawiasz

Trzeba uwazac na przerost formy nad tre$cia, gdyz wtedy przestajemy skupiac si¢ na wiernym
reprezentowaniu tego co Bog powiedziat. Jak si¢ chroni¢ przed popelnieniem takiego btedu?
Nie mozemy narzuca¢ naszej homiletycznej formy do danego tekstu, ale raczej budowac
nasze kazania w oparciu o forme juz zawartg w tekscie. Homiletyczna forma stuzy temu aby
wyrazi€ to co zostalo zawarte w tek$cie. Gloszenie opiera si¢ na tym by skupiaé si¢ na Stowie
Bozym.

Mozna wyr6zni¢ dziewie¢ réznych typow literatury wystepujacych w PiSmie: narracja
starotestamentowa, prawo, psalmy, proroctwa, literature madrosciowa, Ewangelie/Dzieje
Apostolskie, przypowiesci, listy i literature apokaliptyczna. W swojej doskonatej madrosci
Bo6g postanowil przemowi¢ do nas uzywajac wszystkich tych typoéw przekazu. Ta
réznorodno$¢ stylistyki ma wplyw na obior komunikowanych stow. Aby wiernie
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reprezentowac tekst w formie jego oryginalnego przekazu musimy dostosowac nasze kazanie
do danego typu literackiego. Struktura tekstu stanowi czg$¢ jego przestania wiec musimy na
to zwraca¢ uwage przygotowujac nasze kazania.

Dziewig¢ typow literackich wystepujacych w Pismie Swietym mozna podzieli¢ na trzy
gléwne kategorie: narracja, poezja i list.

W Biblii wszystkie ksiggi mozna przyporzadkowac poszczegdlnym typom literackim:
1. Narracja: narracja starotestamentowa, prawo, Ewangelie/Dzieje Ap, przypowiesci;
2. Poezja: psalmy, proroctwa, literatura madrosciowa;

3. Listy: listy apostolskie, Ksigga Objawienia.

Narracje muszg by¢ rozumiane z perspektywy konstrukcji poszczegdlnych scen. Listy sa
interpretowane w taczeniu struktury poszczeg6élnych paragrafow. Hebrajska poezja jest
rozumiana w sensie struktury stroficznej (strofa w poezji jest tym co paragraf w prozie —
wyraza pewng mysl, podobnie jak wers czy piesn). Dlatego jesli kazanie ma odzwierciedla¢
tres¢ zawarta w teksScie, nalezy uwzgledni¢ rézne formy przekazu: dynamik¢ narracji,
emocjonalno$¢ poezji 1 bezposrednios$¢ listu. Nie ma wiec jednej formy ekspozycji tekstu,
ktoéra pasowalaby do wszystkich typow literatury biblijnej. Spdjrzmy na ponizszy wykres
ukazujacy przeglad literacki Biblii.
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Narracja ST Psalmy Listy
Prawo Proroctwa Objawienie
Ewangelie/Dz. Lteratura
madrosciowa

l

Przypowiesci

l
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Takie zrozumienie pomaga nam spojrze¢ calosciowo na tekst Pisma Swietego. Kiedy glosimy
powinnismy probowaé przedstawi¢ to co Bog chcial wyrazi¢ przez dany tekst. Dlatego
musimy zwraca¢ uwage na typ literacki danego tekstu i jego cech charakterystycznych. To
jest trudny proces. Jesli jednak pragniemy zglebi¢ znaczenie Stowa Bozego to potrzebujemy
zrozumie¢ znaczenie réoznych typow literackich obecnych w tekscie biblijnym 1 ujaé to w
naszym przekazie.

Glos Ewangeli¢ Chrystusa za kazdym razem

Za kazdym razem kiedy gtosisz kazanie na podstawie tekstu biblijnego nie mozesz pomingé
aktualno$ci postannictwa Chrystusa. Robimy to z dwdoch powodéw. Po pierwsze, gloszenie
Chrystusa za kazdym razem wskazuje na wiarygodno$¢ tekstu biblijnego. To nie oznacza, ze
kazde kazanie ma by¢ ewangelizacyjne, ale powinno wskazywaé na catosciowy przekaz
Pisma Swietego. Nie wystarczy skupienie na ogélnej inspiracji czy moralizowaniu.

Drugim waznym powodem gloszenia Chrystusa za kazdym razem jest to, ze tylko On jest w
stanie zaspokoi¢ najglebsze potrzeby cztowieka. To jest jedyny sposdb na doswiadczenie
wewnetrznej przemiany. Kazde kazanie, ktore nie jest gloszone w kontek$cie postannictwa
Chrystusa buduje przekonanie, Zze uda si¢ osiagna¢ rozne cele skupiajagc si¢ tylko na
wickszym wysitku z wlasnej strony zamiast na tym by zy¢ wiarg w oparciu o dokonane dzieto
Chrystusa.

Historie biblijne moga by¢ wykorzystywane by wskazywa¢ na Chrystusa. Nie chodzi o to by
alegoryzowac tekst biblijny, ale podkresli¢ catosciowy cel Boga inspirowany tekstem. Celem
Boga jest to zbawienie ludzi i odnowienie stworzenia. Dlatego wszystkie wigksze wydarzenia
w historii ludu Bozego kierujg uwage na Chrystusa. To jest to co mamy na mysli mowiac, ze
mozna glosi¢ Chrystusa na podstawie kazdego tekstu biblijnego. On jest tam obecny i nie
powinnismy glosi¢ Stowa Bozego dopdki tego nie odkryjemy.

Kiedy zobaczysz, ze wszystkie historie biblijne taczy osoba Chrystusa zaczniesz dostrzegaé
ewangelie w kazdym fragmencie Pisma Swigtego. Twoje kazania beda podkresla¢ dokonane
dzieto Chrystusa, a nie uczynki stuchaczy. Nie ma nic innego co by tak podnosito na duchu
jak Zbawiciel uwielbiony poprzez swoje postannictwo.

Pytania do dyskusji i refleksji

1. Jak twoje zrozumienie Biblii jako Stowa Bozego, ktoére jest neskazitelne i napisane z
inspiracji Ducha Swigtego wptywa na twoje kaznodziejstwo?

2. Wspomnielismy trzy rodzaje kazan: tematyczne, tekstowe i ekspozycyjne. Jakie kazania
najczesciej glosisz? Jak nasz nacisk na kazania ekspozycyjne wplywa na twoj sposob
myslenia o gtoszeniu Stowa?

3. Jak by$ odpowiedziat osobie, ktora twierdzi, ze Biblia jest nieaktualna we wspdtczesnym
Swiecie?

4. Mowilismy o tym, ze stuchanie stuchanie glosu Bozego w tek$cie wymaga rozpoznania
gatunku literackiego, w ktorym te stowa zostaty oryginalnie zapisane. Jak zrozumienie tej
zasady przektada si¢ w praktyce na proces przygotowania kazania na podstawie tekstu Listu
do Galacjan a Pie$ni nad Pie$sniami?
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5. Mowilismy o tym, ze calo$ciowe przestanie Pisma Swietego wskazuje na Chrystusa. Czy to
oznacza, ze kazdy fragment Pisma Swigtego jest mesjanistyczny? Jesli nie, to jak mamy
odnajdywac¢ ewangeli¢ Chrystusa w catej Biblii?

6. Przestudiuj ponizsze historie biblijne. Jak na ich podstawie mogtby$ przygotowac kazanie
wskazujace na postannictwo Chrystusa?

Historia Dawida i Mefiboszeta w 2 Sam 9
Historia Abrahama i [zaaka w 1 Moj 22
Historia Elizeusza i Naamana w 2 Kr 5
Historia Boaza i Ruty w Ks. Rut

OO0 n
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Czym zyjesz? Ocena na podstawie kola zycia
Wojciech Kowalewski

»Chwalg Pana jest czlowiek yjgcy w pelni...”
- $w. Ireneusz

Osiem dziedzin zycia

Koto zycia pozwala dokona¢ oceny o$miu kluczowych dziedzin zycia:

Praca - kariera zawodowa

Pieniadze - dochody, inwestycje, emerytura

Srodowisko zycia - otoczenie, dom/mieszkanie, biuro, samochdd, itp.
Rozwoj osobisty - co robisz, zeby si¢ uczy¢ albo polepszac

Zdrowie i wypoczynek - wszystko, co robisz, zeby o siebie zadbaé
Wspdlnota - przyjaciele, zaangazowanie spoteczne, zycie towarzyskie
Rodzina - zycie matzenskie/zycie w pojedynke, dzieci

Bog - zycie duchowe

Cwiczenie

Okresl poziom zadowolenia w kazdej dziedzinie zycia i wyciagnij na tej podstawie wnioski
dotyczace priorytetow oraz dziedzin, nad ktérymi potrzebujesz obecnie popracowaé w swoim

zyciu:

Ocen poziom zadowolenia w kazdej z tych dziedzin Zycia w skali od jeden do
dziesigciu.

Gdy patrzysz na wyniki, co ci si¢ rzuca w oczy?

Opowiedz mi o dwoch sferach, ktore ocenites najwyzej i o dwoch ktore ocenites
najnizej. Skqd taka ocena?

Nad ktorg sferq jestes gotowy pracowac?
Co sprawilo, ze wybrates te kategorie, Zeby nad nig pracowac?
Jak wyglgdatby poziom 10w tej kategorii?

Czego trzeba, zeby przejs¢ z 6 na 8 w tej dziedzinie? A na 10?
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Analiza wynikow w poszczegélnych kategoriach

Ponizsze pytania beda pomocne, zeby dowiedzie¢ si¢ doktadniej, co dzieje si¢ w
poszczegodlnych dziedzinach i wybra¢ te, nad ktorymi warto popracowac.

Praca

* Powiedz konkretnie, z czego nie jestes zadowolony w swojej pracy?

= Jak twoja rzeczywista Sciezka kariery ma si¢ w porownaniu do twoich wczesniejszych
oczekiwan?

= (o jest dla ciebie najwazniejsze w pracy? Na ile twoja obecna praca dostarcza ci tych
rzeczy?

*  Co musi si¢ zmienic¢?
Pieniadze
= (o sprawito, zZe oceniles ,, Pienigdze” na ___?
*  Opisz pokrotce, co dzieje si¢ w twoich finansach. Na co zwrociles uwage?
*  Na czym ci zalezy w tej dziedzinie? Jakie wartosci wyznajesz?
» Jakie zmiany w finansach chciatbys zobaczy¢ w tym roku?

Srodowisko zycia

= W jakim stopniu rzeczy, ktore posiadasz, czynig twoje Zycie lepszym? W jakim sensie
cie rozpraszajq?

*  Podaj kilka rzeczy, ktore mozna kupic i ktorych posiadanie, twoim zdaniem,
uszczesliwitoby cie. Ktore z nich naprawde doprowadzitoby do istotnych zmian?

= Co w twoim Srodowisku przeszkadza ci albo pozbawia cie energii?
*  Gdybys mogt dokona¢ jednej zmiany w swoim otoczeniu fizycznym, co by to bylo?

Rozwdj osobisty

* Co jest dla ciebie w tym momencie najwazniejsze w twoim rozwoju osobistym?

= Jaka nowa umiejetnosc¢ sprawitaby wielkq odmiane w kwestii realizacji twoich
marzen?

» Jakie umiejetnosci, cechy albo wiedze specjalistyczng chcesz rozwing¢ w tym roku?
» W jakiej dziedzinie czujesz si¢ obecnie zmotywowany do samodoskonalenia?

Zdrowie i wypoczynek

» Jak oceniasz swoj stan zdrowia?
= Jak sobie radzisz w tej dziedzinie, z czym sig¢ zmagasz?

* Naile jestes zadowolony z ilosci i rodzaju wypoczynku i rozrywki w swoim Zyciu?
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W jakich dziedzinach musisz lepiej zadbac o swoj umyst, emocje albo ciato?

Wspolnota

Opisz swoje zycie towarzyskie. Na ile jestes z niego zadowolony?
Czego najbardziej oczekujesz od przyjaciela? Czy sq tacy ludzie w twoim Zyciu?

Jak chciatbys sie angazowac w swojej spotecznosci lokalnej? Jak wyglgda twoj
obecny wkiad?

W jakiej dziedzinie stuzysz innym za darmo, dzielgc si¢ swoim Zyciem?

Rodzina

Jak obecnie widzisz sytuacje w swojej rodzinie/matzenstwie?

Co dobrego widzisz w swoim zZyciu matzenskim/rodzinnym? Co najbardziej chciatbys
zmienic?

Odmaluj mi obraz, jak wedtug ciebie wyglgdatoby wspaniate Zycie matzenskie albo
rodzinne.

Co jestes gotowy zrobi¢ w tej dziedzinie?

Duchowosé

Opisz swojq relacje z Bogiem. Jak ona wyglgda?
Do czego dgzysz w tej sferze? Jak wyglgda twoj ideat?
Czego ci brakuje?

Jak sqdzisz, jakq relacje chce miec z tobg Bog?
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Regulamin CEL

1. Wszyscy uczestnicy zjazdéw powinni terminowo przysyla¢ swoje zgtoszenia.

2. Do uzyskania zaliczenia i koficowego dyplomu, nalezy uczestniczy¢ we wszystkich
zjazdach w okresie 2-letniego kursu CEL (mozna opusci¢ tylko jeden zjazd pod
warunkiem uzyskania usprawiedliwienia).

3. Mentorzy - opiekunowie powinni by¢ obecni w czasie wszystkich zaje¢ wraz ze
swoimi podopiecznymi i aktywnie bra¢ w nich udzial. Opiekunowie lub ich
podopieczni, ktoérzy nie beda uczestniczy¢é w zajeciach moga zosta¢ wylaczeni z
programu.

4. Prowadzacy zajecia powinni wykazaé si¢ kreatywnos$cig, aby prowadzi¢ je w sposob
interaktywny 1 angazowac¢ uczestnikow do ¢wiczen. Powinni takze dzieli¢ si¢ swoimi
praktycznymi do$wiadczeniami w stuzbie, rozmawia¢ z innymi — w tym wypadku
mtodszymi od siebie kolegami o ty, co okazalo si¢ najbardziej skuteczne w ich
stuzbie.

5. W czasie sesji uczestnicy zaje¢ mogg korzysta¢ z komputeréw tylko po to, by robic¢
notatki, a nie zaymowac si¢ innymi sprawami.

6. Pomigdzy zjazdami podopieczni programu CEL s3 zobowigzani do regularnych
spotkan ze swoimi opiekunami oraz wykonywania ¢wiczen i zadan zwigzanych z ich
rozwojem.

7. W czasie kazdego zjazdu organizatorzy postaraja si¢ w miar¢ mozliwosci
zorganizowac jakie$§ inspirujace dla wszystkich wydarzenie, np. wspdlne ogladanie
filmu lub co$ podobnego.

8. Program CEL zaklada zapraszanie osob, ktore moglyby opowiedzie¢ o swojej stuzbie,
np. jak udato si¢ z sukcesem zrealizowa¢ taki czy inny projekt. Moze to by¢ kto§ zza
granicy, np. z biednego kraju, w ktérym na pozor wydaje sie, ze jest tylko gorzej niz u
nas, a ktoérego swiadectwo mogloby by¢ inspiracja do tego, co mozna robi¢ nawet
wtedy, gdy jest ciezko.
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ZJAZD CEL — RADOSC, 30.03-2.04.2017 (plan)

GODZINA |CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
7:45 - 8:30 SNIADANIE SNIADANIE SNIADANIE
8:30-9:00 Modlitwa poranna | Modlitwa poranna | Modlitwa poranna

Przywoédztwo — Przywoédztwo — Zasady rozwoju
9:00 - 10:30 dr M.Wichary dr M.Wichary ko$ciota —
D.Trusiewicz
10:30 - 11:00 PRZERWA - Kawa |PRZERWA - Kawa |PRZERWA - Kawa
Kaznodziejstwo — Kaznodziejstwo — | Nabozefstwo ze
11:00 - 12:30 dr R.Blake dr R.Blake zborem w Radosci
13:00 - 15:00 | OBIAD do 14:00 |OBIAD i CZAS OBIAD i CZAS OBIAD i
WOLNY WOLNY ZAKONCZENIE
14:00 — 18:00 Wizja rozwoju Poprawna
15:00 - 16:30 | Szkolenie dla kosciota — interpretacja Biblii
opiekunow — D.Trusiewicz — R.Miksa
Zarzgd CEL
16:30 - 17:00 PRZERWA - Kawa |PRZERWA - Kawa
REJESTRACJA |Budowanie relacji - |Panel —
17:00 - 18:30 | UCZESTNIKOW | dr W.Kowalewski prowadzenie:
dr W.Kowalewski
18:30 - 19:30 | KOLACJA KOLACJA KOLACJA
Rozpoczecie, Film 1 dyskusja Spotecznos¢ ze
19:30 — 21:00 | orientacja i swiadectwami
spotecznos¢ — uczestnikow

D.Trusiewicz i
dr W.Kowalewski
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Notatki
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